
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

ФГБОУ ВО «БАШКИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

ИНСТИТУТ ЭКОНОМИКИ, ФИНАНСОВ И БИЗНЕСА 

 

 

 

 

УТВЕРЖДЕНО 

 

на заседании Учебно-методической  

комиссии ИнЭФБ 

Протокол № 8  

от «24» апреля 2020 г 

 

УТВЕРЖДАЮ 

 

Директор ИнЭФБ 

 

 

 __________/ К.Е. Гришин  

 «29» апреля 2020  г. 

 

 

 

 

 

ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 

 

 
Направление подготовки  

38.03.03 Управление персоналом 

 

Направленность (профиль) подготовки 

Экономика и управление персоналом 

 

Квалификация (степень) выпускника:  

бакалавр 

 

Программа подготовки 

прикладной бакалавриат 

 

 

 

 

 

Для приема 2020 г. 

 

 

 

Уфа 2020 г. 



2 

 

Составитель: Галина А.Э., к.с.н., доцент кафедры социологии труда и экономики 

предпринимательства 

 

 

 

Программа утверждена Ученым советом Института экономики, финансов и 

бизнеса: протокол № 8 от «29» апреля 2020 г. 

 

 

Дополнения и изменения, внесенные в программу ГИА, утверждены на засе-

дании Ученого совета Института экономики, финансов и бизнеса: протокол № 7 

от «26» февраля 2021 г. 

 

 

Директор  ___________________   / Гришин К.Е. 

 



3 

 

Содержание 

 

1. Цели государственной итоговой аттестации 4 

2. Место государственной итоговой аттестации в структуре ОП 4 

3. Компетентностная характеристика выпускника. 4 

4. Структура и содержание государственной итоговой аттестации 8 

4.1. Формы проведения государственной итоговой аттестации 8 

4.2.  Программа государственного экзамена 9 

4.3.  Требования к выпускной квалификационной работе бака-

лавра  

9 

4.4. Подготовка к процедуре защиты выпускной квалификацион-

ной работы  

23 

4.5. Процедура защиты выпускной квалификационной работы 25 

5. Порядок проведения государственной итоговой аттестации 26 

6. Фонд оценочных средств 27 

6.1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучаю-

щиеся в результате освоения образовательной программы. 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 

а также шкал оценивания. 

27 

6.2. Материалы, необходимые для оценки результатов освоения 

образовательной программы. Методические материалы, 

определяющие процедуры оценивания результатов освоения 

образовательной программы 

46 

7. Материально-техническое и информационное обеспечение госу-

дарственной итоговой аттестации 

54 

 



4 

 

1. Цели государственной итоговой аттестации 
 

Целью государственной итоговой аттестации по направлению подготовки 

38.03.03 Управление персоналом (профиль «Экономика и управление персона-

лом») является установление уровня подготовки выпускника к выполнению про-

фессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям Федерального 

государственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС 

ВО). 

 

2. Место государственной итоговой аттестации в структуре ОП 
 

Государственная итоговая аттестация, завершающая освоение образова-

тельной программы, является обязательной для обучающихся. Государственная 

итоговая аттестация проводится государственными экзаменационными комисси-

ями в целях определения соответствия результатов освоения обучающимися об-

разовательной программы требованиям федерального государственного образо-

вательного стандарта. 

 

3. Компетентностная характеристика выпускника. 
 

Государственная итоговая аттестация призвана определить степень сформи-

рованности следующих компетенций выпускников по направлению (специаль-

ности) подготовки 38.03.01 Экономика, профиля «Экономика труда»: 

общекультурные компетенции: 

ОК-1 – способность использовать основы философских знаний для форми-

рования мировоззренческой позиции; 

ОК-2 – способность анализировать основные этапы и закономерности исто-

рического развития общества для формирования гражданской позиции; 

ОК-3 – способность использовать основы экономических знаний в различ-

ных сферах деятельности; 

ОК-4 – способность использовать основы правовых знаний в различных 

сферах деятельности; 

ОК-5 – способность к коммуникации в устной и письменной формах на рус-

ском и иностранном языках для решения задач межличностного и межкультур-

ного взаимодействия; 

ОК-6 – способность работать в коллективе, толерантно воспринимая соци-

альные, этнические, конфессиональные и культурные различия; 

ОК-7 – способность к самоорганизации и самообразованию; 

ОК-8 – способность использовать методы и средства физической культуры 

для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности; 

ОК-9 – способность использовать приемы первой помощи, методы защиты 

в условиях чрезвычайных ситуаций. 

общепрофессиональные компетенции: 
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ОПК-1 – знание основ современной философии и концепций управления 

персоналом, сущности и задач, закономерностей, принципов и методов управле-

ния персоналом, умение применять теоретические положения в практике управ-

ления персоналом организации; 

ОПК-2 – знание Кодекса об административных правонарушениях Россий-

ской Федерации, Уголовного кодекса Российской Федерации и иных федераль-

ных законов в части определения ответственности за нарушения трудового зако-

нодательства и иных актов, содержащих нормы трудового права, Гражданского 

кодекса Российской Федерации в части, относящейся к деятельности кадровой 

службы; 

ОПК-3 – знание содержания основных разделов Социального права, Мигра-

ционного права, касающихся социально-трудовой сферы, содержания основных 

документов Международного трудового права (Конвенция МОТ); 

ОПК-4 – владение навыками работы с внешними организациями (Мини-

стерством труда и социальной защиты Российской Федерации, Пенсионным 

фондом Российской Федерации, Фондом социального страхования Российской 

Федерации, Федеральным фондом обязательного медицинского страхования, 

Федеральной службой по труду и занятости, кадровыми агентствами, службами 

занятости населения); 

ОПК-5 – способность анализировать результаты исследований в контексте 

целей и задач своей организации; 

ОПК-6 – владение культурой мышления, способностью к восприятию, обоб-

щению и экономическому анализу информации, постановке цели и выбору путей 

ее достижения; способность отстаивать свою точку зрения, не разрушая отноше-

ния; 

ОПК-7 – готовность к кооперации с коллегами, к работе на общий результат, 

а также владение навыками организации и координации взаимодействия между 

людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других; 

ОПК-8 – способность использовать нормативные правовые акты в своей 

профессиональной деятельности, анализировать социально-экономические про-

блемы и процессы в организации, находить организационно-управленческие и 

экономические решения, разрабатывать алгоритмы их реализации и готовность 

нести ответственность за их результаты; 

ОПК-9 – способность осуществлять деловое общение (публичные выступ-

ления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные 

коммуникации); 

ОПК-10 – способность решать стандартные задачи профессиональной дея-

тельности на основе информационной и библиографической культуры с приме-

нением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных 

требований информационной безопасности; 

профессиональные компетенции: 

организационно-управленческая и экономическая деятельность: 

ПК-1 – знание основ разработки и реализации концепции управления пер-

соналом, кадровой политики организации, основ стратегического управления 
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персоналом, основ формирования и использования трудового потенциала и ин-

теллектуального капитала организации, отдельного работника, а также основ 

управления интеллектуальной собственностью и умение применять их на прак-

тике; 

ПК-2 – знание основ кадрового планирования и контроллинга, основ марке-

тинга персонала, разработки и реализации стратегии привлечения персонала и 

умение применять их на практике; 

ПК-3 – знание основ разработки и внедрения требований к должностям, кри-

териев подбора и расстановки персонала, основ найма, разработки и внедрения 

программ и процедур подбора и отбора персонала, владение методами деловой 

оценки персонала при найме и умение применять их на практике; 

ПК-4 – знание основ социализации, профориентации и профессионализации 

персонала, принципов формирования системы трудовой адаптации персонала, 

разработки и внедрения программ трудовой адаптации и умение применять их 

на практике; 

ПК-5 – знание основ научной организации и нормирования труда, владение 

навыками проведения анализа работ и анализа рабочих мест, оптимизации норм 

обслуживания и численности, способность эффективно организовывать группо-

вую работу на основе знания процессов групповой динамики и принципов фор-

мирования команды и умение применять их на практике; 

ПК-6 – знание основ профессионального развития персонала, процессов 

обучения, управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением 

персонала, организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов 

обучения персонала и умение применять их на практике; 

ПК-7 – знание целей, задач и видов аттестации и других видов текущей де-

ловой оценки персонала в соответствии со стратегическими планами организа-

ции, умение разрабатывать и применять технологии текущей деловой оценки 

персонала и владение навыками проведения аттестации, а также других видов 

текущей деловой оценки различных категорий персонала; 

ПК-8 – знание принципов и основ формирования системы мотивации и сти-

мулирования персонала (в том числе оплаты труда), порядка применения дисци-

плинарных взысканий, владение навыками оформления результатов контроля за 

трудовой и исполнительской дисциплиной (документов о поощрениях и взыска-

ниях) и умение применять их на практике; 

ПК-9 – знание нормативно-правовой базы безопасности и охраны труда, ос-

нов политики организации по безопасности труда, основ оптимизации режимов 

труда и отдыха с учетом требований психофизиологии, эргономики и эстетики 

труда для различных категорий персонала, владение навыками расчетов продол-

жительности и интенсивности рабочего времени и времени отдыха персонала, а 

также владение технологиями управления безопасностью труда персонала и уме-

ние применять их на практике; 

ПК-10 – знание Трудового кодекса Российской Федерации и иных норма-

тивных правовых актов, содержащих нормы трудового права, знание процедур 
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приема, увольнения, перевода на другую работу и перемещения персонала в со-

ответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации и владение навыками 

оформления сопровождающей документации; 

ПК-11 – владение навыками разработки организационной и функцио-

нально-штатной структуры, разработки локальных нормативных актов, касаю-

щихся организации труда (правила внутреннего трудового распорядка, положе-

ние об отпусках, положение о командировках); 

ПК-12 – знание основ разработки и внедрения кадровой и управленческой 

документации, оптимизации документооборота и схем функциональных взаимо-

связей между подразделениями, основ разработки и внедрения процедур регули-

рования трудовых отношений и сопровождающей документации; 

ПК-13 – умение вести кадровое делопроизводство и организовывать архив-

ное хранение кадровых документов в соответствии с действующими норма-

тивно-правовыми актами, знание основ кадровой статистики, владение навы-

ками составления кадровой отчетности, а также навыками ознакомления сотруд-

ников организации с кадровой документацией и действующими локальными 

нормативными актами, умение обеспечить защиту персональных данных со-

трудников; 

ПК-14 – владение навыками анализа экономических показателей деятельно-

сти организации и показателей по труду (в том числе производительности труда), 

а также навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по их 

улучшению и умение применять их на практике; 

информационно-аналитическая деятельность: 

ПК-15 – владение навыками сбора информации для анализа внутренних и 

внешних факторов, влияющих на эффективность деятельности персонала орга-

низации, умение рассчитывать численность и профессиональный состав персо-

нала в соответствии со стратегическими планами организации; 

ПК-16 – владение навыками анализа и мониторинга конкурентоспособности 

стратегии организации в области подбора и привлечения персонала и умение 

применять их на практике; 

ПК-17 – знание основ разработки и внедрения профессиональных, в том 

числе корпоративных, стандартов в области управления персоналом, умение со-

ставлять описания и распределять функции и функциональные обязанности со-

трудников, а также функции подразделений разного уровня (карты компетенций, 

должностные инструкции, положения о подразделениях); 

ПК-18 – владение методами оценки и прогнозирования профессиональных 

рисков, методами анализа травматизма и профессиональных заболеваний, зна-

ние основ оценки социально-экономической эффективности разработанных ме-

роприятий по охране труда и здоровья персонала и умение применять их на прак-

тике; 

ПК-19 – владение навыками и методами сбора информации для выявления 

потребности и формирования заказа организации в обучении и развитии персо-

нала, навыками сбора информации для анализа рынка образовательных, консал-
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тинговых и иных видов услуг в области управления персоналом, а также навы-

ками получения обратной связи и обработки результатов обучения и иных форм 

профессионального развития персонала; 

ПК-20 – умение оценить эффективность аттестации и других видов текущей 

деловой оценки персонала, владение навыками получения обратной связи по ре-

зультатам текущей деловой оценки персонала; 

ПК-21 – знание основ оценки качества обучения, управления карьерой, слу-

жебно-профессиональным продвижением и работы с кадровым резервом и уме-

ние применять их на практике; 

ПК-22 – умение формировать бюджет затрат на персонал и контролировать 

его исполнение, владение навыками контроля за использованием рабочего вре-

мени; 

ПК-23 – знание основ подготовки, организации и проведения исследований 

удовлетворенности персонала работой в организации и умение использовать их 

на практике; 

ПК-24 – способность применять на практике методы оценки эффективности 

системы материального и нематериального стимулирования в организации; 

ПК-25 – способность проводить анализ рыночных и специфических рисков, 

связанных с деятельностью по реализации функций управления персоналом, ис-

пользовать его результаты для принятия управленческих решений; 

ПК-26 – знание основ проведения аудита и контроллинга персонала и уме-

ние применять их на практике, владением важнейшими методами экономиче-

ского и статистического анализа трудовых показателей, методами бюджетирова-

ния затрат на персонал; 

ПК-27 – владение методами и программными средствами обработки дело-

вой информации, навыками работы со специализированными кадровыми компь-

ютерными программами, способность взаимодействовать со службами информа-

ционных технологий и эффективно использовать корпоративные информацион-

ные системы при решении задач управления персоналом; 

ПК-28 – знание корпоративных коммуникационных каналов и средств пере-

дачи информации, владение навыками информационного обеспечения процес-

сов внутренних коммуникаций. 

 

4. Структура и содержание государственной итоговой аттестации 
 

Общая трудоемкость государственной итоговой аттестации составляет 6 за-

четных единиц, 216 часов. В том числе: в форме контактной работы 16 часов, в 

форме самостоятельной работы 200 часов. 

 

4.1. Формы проведения государственной итоговой аттестации 
 

В соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.03 Управле-

ние персоналом (профиль «Экономика и управление персоналом») в блок «Гос-

ударственная итоговая аттестация» входит подготовка и защита выпускной ква-

лификационной работы. 
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4.2. Программа государственного экзамена 
 

Государственный экзамен не предусмотрен. 

 

4.3. Требования к выпускной квалификационной работе бакалавра 

 

Тематика выпускных квалификационных работ 

по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом  

(профиль «Экономика и управление персоналом») 

 

1. Дистанционная занятость в современных условиях 

2. HR-аналитика как необходимый элемент системы управления персоналом 

3.  

4. HR-бренд компании в условиях усиления конкуренции за кадры на рынке 

труда 

5. Современные технологии health-management и их роль в управлении 

человеческим капиталом предприятия 

6. Карьерное становление и развитие молодого специалиста в организации 

7. Социальное развитие персонала как элемент кадровой политики организации 

8. Социальная политика организации и ее роль в повышении эффективности 

деятельности 

9. Корпоративная социальная ответственность как важнейший элемент системы 

управления персоналом 

10. Социальная защита работников в условиях кризиса 

11. Кадровый аудит как инструмент диагностики кадровой политики 

предприятия 

12. Социальный аудит как инструмент диагностики состояния социально-

трудовой сферы предприятия 

13. Кадровый потенциал организации и пути его укрепления 

14. Текучесть персонала и пути ее снижения в современных условиях 

15. Сбалансированная мотивация персонала в условиях конкурентного рынка 

16. Разработка и внедрение корпоративных стандартов в области управления 

персоналом 

17. Управление карьерой и служебно-профессиональным продвижением 

персонала 

18. Кадровое делопроизводство и защита персональных данных работников 

19. Кадровая и управленческая документация 

20. Конкурентоспособность стратегии организации в области подбора и 

привлечения персонала 

21. Контроль за использованием рабочего времени на предприятии 

22. Бюджет затрат на персонал: проблема формирования и контроля 

исполнения 

23. Удовлетворенность персонала работой в организации 
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24. Оценка эффективности системы материального и нематериального 

стимулирования в организации 

25. Диагностика состояния социальной сферы организации 

26. Влияние рыночных и специфических рисков на управление персоналом 

27. Роль корпоративных информационных систем в управлении персоналом 

28. Корпоративные информационные системы и их роль в обеспечении 

процессов внутренних коммуникаций 

29. Современные технологии социальной работы с персоналом 

30. Организационная культура и соблюдение этических норм 

взаимоотношений в организации 

31. Проблема личной профессиональной деформации и профессионального 

выгорания работников в современных условиях 

32. Оценка экономической и социальной эффективности инвестиционных 

проектов в области управления персоналом 

33. Локальное сопротивление организационным изменениям в системе 

управления персоналом и пути его преодоления 

34. Управление интеллектуальной собственностью компании в современных 

условиях 

35. Разработка и внедрение системы трудовой адаптации персонала 

36. Современные технологии текущей деловой оценки персонала в системе 

управления персоналом 

37. Контроль за трудовой и исполнительской дисциплиной как основа 

организации труда персонала 

38. Диагностика и управление конфликтами и стрессами в организации 

39. Формирование эффективных организационных структур управления 

организацией и персоналом 

40. Планирование и реализация инновационных проектов в области управления 

персоналом 

41. Регулирование трудовых отношений на предприятии 

42. Внешние и внутренние факторы эффективности деятельности персонала 

организации 

43. Проблема оценки и прогнозирования профессиональных рисков в 

современных условиях 

44. Социальное страхование как инструмент социальной защиты наемных 

работников 

45. Кадровая политика: формирование и развитие в современных условиях 

46. Повышение эффективности системы материального и нематериального сти-

мулирования работников в организации 

47. Конкурентоспособность стратегии организации в области подбора и при-

влечения персонала: оценка и пути повышения 

48. Разработка системы участия работников в управлении организацией 

49. Карьерное становление и развитие молодого специалиста в организации 

50. Реформирование кадровой политики организации в условиях кризисной 

экономики 
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51. Кадровый потенциал организации: профессиональная оценка и развитие 

52. Разработка эффективной системы мотивации персонала в организации 

53. Сокращение персонала в условиях экономического кризиса: проблемы и 

пути решения 

54. Формирование, диагностика и развитие современной кадровой политики 

55. Карьерный коучинг как инструмент успешной адаптации молодых специа-

листов в компании 

56. Корпоративная культура как элемент системы управления персоналом 

57. Управление дисциплиной труда персонала компании 

58. Эффективное управление кадровым резервом как способ мотивации про-

фессионального развития персонала компании 

59. Управление деловой карьерой и служебно-профессиональным продвиже-

нием персонала современной организации 

60. Планирование социального развития персонала предприятия 

61. Развитие кадровых ресурсов как средство повышения эффективности дея-

тельности сотрудников и конкурентоспособности организации 

62. Повышение уровня организации труда на предприятии как фактор роста 

производительности персонала 

63. Корпоративная социальная ответственность как важнейший элемент си-

стемы управления персоналом 

64. Внутрифирменная трудовая мобильность персонала 

65. Деловая оценка персонала: проблемы и современные тенденции 

66. Трудовая адаптация как элемент кадровой политики компании 

67. Оценка эффективности системы адаптации персонала в организации 

68. Оценка и повышение эффективности систем обучения и развития персонала 

организации 

69. Event-менеджмент как элемент корпоративной культуры компании 

70. Охрана и безопасность труда как ключевые факторы повышения эффектив-

ности персонала в организации 

71. Профессиональные стандарты: проблемы внедрения и реализации 

72. Концептуальная модель профессиональных компетенций руководителя ор-

ганизации 

73. Корпоративные пенсионные программы как элемент социальной политики 

организации 

74. Корпоративное питание как один из способов мотивации персонала 

75. Управление талантами как инновация в управлении персоналом 

76. Корпоративная культура и стандарты поведения как элемент системы 

управления персоналом современной организации 

77. Аутсорсинг как новая реальность кадрового менеджмента 

78. Социальные инструменты и их роль в HR-менеджменте. 

79. Информационные технологии и их роль в управлении персоналом 

80. Кадровое делопроизводство в современной организации: проблемы и пути 

их решения 
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81. Нетворкинг как инструмент инновационного управления человеческим 

капиталом организации 

82. Управление стрессами и конфликтами в организации 

83. Наставничество как метод адаптации и обучения персонала 

84. Health-менеджмент как необходимый элемент системы управления персо-

налом 

85. Управление удаленной работой сотрудников 

86. Цифровые технологии в управлении персоналом 

87. Создание и продвижение HR-бренда компании 

88. Проектное управление в HRM 
89. Онбординг персонала: традиции и современные тренды 

90. Социальные медиа как инструмент управления персоналом  
 

Представленные темы являются ориентировочными, студенты могут пред-

лагать свои варианты. Тематика может уточняться в связи с исследовательскими 

интересами студента или сферой его практической деятельности в процессе кон-

сультирования. Во всех случаях тема должна быть обязательно согласована с 

научным руководителем и заведующим кафедрой. 

 

Требования к содержанию, объему и структуре выпускной 

квалификационной работы 

 
Требования по содержанию, объему, структуре и оформлению выпускной 

квалификационной работы содержатся в Положении о выпускной 

квалификационной работе студентов, обучающихся по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, программам 

специалитета и программам магистратуры, утвержденном приказом № 514 от 

29.04.2020 г. (https://epb.bashedu.ru/docs/65a0c384-9a9e-11ea-b7a9-

00155d006504/). 

К выпускной квалификационной работе бакалавра должны предъявляться 

следующие основные требования: 

 работа должна носить научно-исследовательский характер;  

 тема работы должна быть актуальной, т.е. отражать исследуемую 

проблему в контексте значимости современных экономических, социальных и 

управленческих проблем, соответствовать современному состоянию и 

перспективам развития экономики и управления; 

 работа должна отражать наличие у студента-выпускника умений 

самостоятельно собирать, систематизировать материалы практики и 

анализировать сложившуюся ситуацию (тенденции) в практике или в данной 

сфере общественных отношений или деятельности; 

 тема выпускной квалификационной работы, ее цели и задачи должны 

быть тесно связаны с решением проблем исследования; 

 работа должна отражать добросовестное использование студентом-

выпускником данных отчетности и опубликованных материалов отечественных 
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и зарубежных авторов; 

 работа должна иметь четкую структуру, завершенность, отвечать 

требованиям логичного, последовательного изложения материала, 

обоснованности сделанных выводов и предложений; 

 работа должна иметь расчетно-аналитическую часть (с 

соответствующими аналитическими таблицами, графиками, диаграммами и 

т.п.); 

 положения, выводы и рекомендации в выпускной квалификационной 

работе должны опираться на актуальные отчетные и статистические данные и 

действующие нормативные акты, достижения науки и результаты практики. 

Теоретические положения, самостоятельные выводы и рекомендации – это 

обязательное условие выпускной квалификационной работы студента-

выпускника. 

Выпускная квалификационная работа студента-выпускника, выполненная 

по завершению образовательной программы подготовки бакалавров, подлежит 

обязательному рецензированию.. 

На подготовительном этапе осуществляется выбор темы выпускной 

квалификационной работы и назначение научного руководителя. 

Тема выпускной квалификационной работы должна быть актуальной и 

отражать одну из социальных, экономических и других проблем в сфере труда. 

Тема выбирается студентом-выпускником из примерного перечня 

выпускных квалификационных работ, утверждаемых и предлагаемых кафедрой 

социологии труда и экономики предпринимательства (Приложение). Перечень 

тем выпускных квалификационных работ ежегодно обновляется кафедрой с 

учетом новейших социально-экономических проблем. 

Студент также может самостоятельно предложить тему выпускной 

квалификационной работы в рамках направления подготовки, которая 

впоследствии должна быть согласована с кафедрой. 

Однако в каждом случае выбранная тема выпускной квалификационной 

работы должна быть актуальной, отличаться научной новизной и иметь 

практическую значимость. 

Основным критерием при выборе темы выпускной квалификационной 

работы служит научно-практический интерес студента-выпускника. Это, прежде 

всего, относится к студентам-выпускникам, которые на протяжении всего 

периода обучения целеустремленно собирали и обрабатывали материал по той 

или иной теме, участвовали в научно-практических конференциях, «круглых 

столах», семинарах, студенческих научных кружках или имеют публикации по 

избранной теме исследования. 

По одной проблеме могут выполняться выпускные квалификационные 

работы несколькими студентами-выпускниками, если формулировка темы, а 

также цели и задачи исследования различны. Это различие также находит свое 

отражение в плане выпускной квалификационной работы. 

Структура выпускной квалификационной работы должна соответствовать 

утвержденному научным руководителем плану и, как правило, состоять из 
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следующих частей: введения, основной части (глав и параграфов), заключения, 

списка использованных источников, приложений (рисунок 1). 

  Тема 

 (наименование) 

Содержание 

(план) 

Введение  

(обоснование выбора темы, степень разработанности, объект, предмет исследо-

вания, цель, задачи, методы, научная новизна, практическая значимость) 

Глава 1. Наименование 

(теоретическое обоснование состояния проблемы исследова-

ния) 

§ 1. Наименование § 2. Наименование 

 
§ 3. Наименование 

Глава 2. Наименование 

(состояние проблемы в современной практике, тенденции) 

§ 1. Наименование § 2. Наименование § 3. Наименование 

Глава 3. Наименование 

(предложения, рекомендации, их экономическое обоснование) 

§ 1. Наименование § 2. Наименование § 3. Наименование 

Заключение  
(основные выводы, дальнейшие перспективы разработки проблемы) 

Список использованных источников  

Приложения 

Рисунок 1 – Структура выпускной квалификационной работы 
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Выпускная квалификационная работа студента-выпускника должна начи-

наться с титульного листа. 

После чего идут содержание (оглавление), которое включает перечисление 

частей работы, начиная с введения и заканчивая приложениями с указанием 

страниц. 

Во введении дается краткое обоснование выбора темы выпускной 

квалификационной работы, обосновывается актуальность проблемы 

исследования, объект и предмет исследования, определяются цель и задачи, 

методы исследования. Кроме того, должна быть четко определена теоретическая 

база исследования, т.е. перечислены все наиболее значимые авторы, 

проводившие научные или научно-практические исследования по данной 

проблеме; сформулировано и обосновано отношение студента-выпускника к их 

научным позициям. Далее следует показать научную новизну и практическую 

значимость работы. В конце введения необходимо привести краткое содержание 

последующих глав выпускной квалификационной работы. Рассмотрим 

подробнее основные элементы введения. 

Актуальность. Обоснование актуальности темы исследования – одно из 

основных требований, предъявляемых к выпускной квалификационной работе 

студента-выпускника. 

Для студента-выпускника выбор темы исследования начинается с выбора 

наиболее интересующего его предмета из ранее изученных с учетом его 

интересов в дальнейшей профессиональной деятельности. 

Актуальность может быть определена как значимость, важность, 

приоритетность среди других тем и событий, злободневность. Студент-

выпускник должен кратко обосновать причины выбора именно данной темы, 

охарактеризовать особенности современного состояния экономики, управления, 

права и других общественных явлений, которые актуализируют выбор темы. 

Необходимо также обосновать недостаточность ее разработанности в научных 

исследованиях, необходимость изучения проблемы в новых современных 

социально-экономических, политических, законодательных и иных условиях. 

Выбор темы выпускной квалификационной работы и обоснование ее 

актуальности (значимости) представляют собой одну из важнейших и 

сложнейших задач выпускной квалификационной работы. Умение 

сформулировать тему исследования и впоследствии доказать ее актуальность 

является первым шагом к успешной защите выпускной квалификационной 

работы. 

Объект и предмет исследования. Объект исследования всегда шире, чем 

его предмет. Если объект – это место исследования («где исследуется?»), то 

предмет – это изучаемый процесс в рамках объекта исследования («что 

исследуется?»). Именно на предмет исследования направлено основное 

внимание студента-выпускника, именно предмет определяет тему выпускной 

квалификационной работы. Для его исследования (предмета) формулируются 

цель и задачи. 

Цель исследования. Цель исследования – это мысленное предвосхищение 
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(прогнозирование) результата, определение оптимальных путей решения задач в 

условиях выбора методов и приемов исследования в процессе подготовки 

выпускной квалификационной работы студентом-выпускником. 

Задачи исследования. Задачи исследования в выпускной 

квалификационной работе определяются поставленной целью и представляют 

собой конкретные последовательные этапы (пути) решения проблемы 

исследования по достижению основной цели. В дальнейшем задачи 

исследования найдут свое отражение в наименованиях глав и параграфов 

выпускной квалификационной работы. 

Методы исследования. Метод исследования – это способ получения 

достоверных научных знаний, умений, практических навыков и данных в 

различных сферах жизнедеятельности. Метод – это совокупность приемов. 

Научная новизна. Определение научной новизны относится ко всему 

исследованию в целом. Научная новизна в зависимости от характера и сущности 

исследования может формулироваться по-разному. Так, для теоретических работ 

научная новизна определяется тем, что нового внесено в теорию и методику 

исследуемого предмета. Для работ практической направленности научная 

новизна определяется результатом, который был получен впервые, возможно 

подтвержден и обновлен или развивает и уточняет сложившиеся ранее научные 

представления и практические достижения. 

Важнейшее значение в определении научной новизны исследования при 

подготовке выпускной квалификационной работы имеет также прогнозирование 

результата (цели исследования). 

Содержание глав выпускной квалификационной работы должно 

соответствовать некоторым общим требованиям. 

В основной части рекомендуется выделять: 

 теоретико-методологическую главу; 

 аналитическую главу; 

 проектную (рекомендательную) главу. 

Теоретико-методологическая глава должна содержать исследование совре-

менного уровня проработанности проблемы на основе изучения и анализа отече-

ственных и зарубежных библиографических источников, исследования методо-

логических подходов к решению проблемы, критический анализ различных то-

чек зрения и формулировку авторской позиции. Результатом данной главы явля-

ется теоретико-методологическое обоснование авторского подхода к решению 

исследуемой проблемы. 

Аналитическая глава включает в себя изучение поставленной проблемы на 

примере выбранного объекта исследования (предприятия, организации и т.д.) с 

учетом его специфики, анализ статистических и других материалов и состояния 

исследуемой проблемы в соответствующей сфере деятельности. 

Проектная (рекомендательная) глава должна содержать ясное изложение 

авторского решения поставленной проблемы, описание предлагаемых меропри-

ятий и социально-экономическое обоснование необходимости их реализации. В 

ней, как правило, формулируются авторские выводы и предложения, а также 
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приводятся обоснования и расчеты. Каждая рекомендация, сделанная в третьей 

главе, должна быть обоснована с позиций эффективности, целесообразности и 

перспектив использования в практической деятельности. 

В заключении даются выводы и предложения. Заключение должно 

отражать результаты практической значимости исследования, пути и 

дальнейшие перспективы работы над проблемой. В заключении дается краткий 

перечень наиболее значимых выводов и предложений (рекомендаций), 

содержатся обобщенные выводы и предложения по совершенствованию 

отношений в сфере управления персоналом, указание дальнейших перспектив 

работы над проблемой. 

Список использованных источников (не менее 50) должен включать все 

упомянутые и процитированные в тексте работы источники, научную литера-

туру и справочные издания, в том числе источники на иностранных языках. В 

список использованных источников и литературы также должны быть включены 

публикации студента по теме выпускной квалификационной работе (не менее 

трех). Не менее 50% источников должны быть изданы за последние три года.  

Список использованных источников и литературы составляется в строго 

приоритетном порядке, начиная с нормативных правовых актов федерального 

уровня, регионального уровня и всех остальных источников. 

В приложении могут содержаться копии собранных во время 

преддипломной практики документов, бухгалтерских и статистических отчетов 

организации, на основе которых выполнена та или иная выпускная 

квалификационная работа, а также графики, таблицы, диаграммы и другие 

документы. 

Объем выпускной квалификационной работы определяется предметом, це-

лью, задачами и методами исследования. В среднем объем выпускной квалифи-

кационной работы (без учета списка использованных источников и литературы 

и приложений) должен составлять 60-80 страниц текста. 

 

Требования к оформлению выпускной квалификационной работы 
 

Общий объем ВКР без приложений: для бакалавров – 60-80 страниц маши-

нописного текста. 

Оформление выпускных квалификационных работ осуществляется в соот-

ветствии с требованиями государственных стандартов: 

 шрифт: Times New Roman, 14 кегль, черный; 

 не допускается применять полужирный шрифт, курсив и подчеркивание; 

 поля: сверху, снизу – 2,0 см, справа – 1,0 см, слева – 3,0 см; 

 выравнивание по ширине; 

 междустрочный интервал – 1,5; 

 абзацный отступ основного текста – 1,25 см; 

 абзацы отделяются друг от друга одним маркером конца абзаца (не 

допускается разделять абзацы отточиями); 

 все слова внутри абзаца разделяются только одним пробелом; 
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 перед знаком препинания пробелы не ставятся, после знака препинания 

− один пробел; 

 между последней цифрой числа и обозначением единицы измерения 

следует оставлять пробел (352 км, 30 млн. руб.); 

 при наборе должны различаться тире (−) и дефисы (-); 

 ориентация книжная, альбомная ориентация допускается только для 

таблиц и рисунков; 

 нумерация страниц, разделов, подразделов, рисунков, таблиц, формул 

осуществляется арабскими цифрами без знака №; 

 применяется сквозная нумерация страниц, начиная с титульного листа и 

включая приложения; 

 номер страницы на титульном листе не печатается; 

 номера страниц размещаются в нижней части листа по центру (Times 

New Roman, 12 кегль); 

 не допускается размещение в тексте отсканированных рисунков и 

таблиц (их необходимо размещать в приложении). 
Каждый структурный элемент необходимо начинать с новой страницы. 

Наименования структурных элементов работы – «СОДЕРЖАНИЕ», «ВВЕ-

ДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИ-

КОВ», «ПРИЛОЖЕНИЯ» – служат их заголовками. Заголовки структурных эле-

ментов не нумеруют, их располагают в середине первой строки и печатают про-

писными буквами, без точки в конце, не подчеркивая. 

Основная часть работы подразделяется на разделы (главы). Каждый раздел 

рассматривается как структурный элемент, и его также необходимо начинать с 

нового листа (страницы). 

Текст каждого раздела (главы), в свою очередь, подразделяется на подраз-

делы (параграфы), которые не следует начинать с новой страницы. 

Разделы и подразделы основной части работы нумеруются арабскими циф-

рами. Разделы нумеруют по порядку. Подразделы нумеруют в пределах раздела. 

Номер подраздела (например, 2.2) состоит из номеров раздела и подраздела, раз-

деленных точкой. В конце номера точка не ставится. Если раздел имеет один 

подраздел, то подраздел не нумеруется. 

Содержание разделов и подразделов основной части работы должно быть 

четко и кратко отражено в их заголовках. Заголовки печатают, не подчеркивая, 

без точки в конце. Если заголовок включает несколько предложений, то их раз-

деляют точками. Переносы слов в заголовках не допускаются. 

Заголовки разделов (глав) размещают по центру первой строки после но-

мера, печатают прописными буквами. Слово «ГЛАВА» не пишется. 

Заголовки подразделов (параграфов) работы размещают с абзацного от-

ступа после номера, печатают строчными буквами, начиная с прописной буквы. 

При переносе заголовка на вторую строку первая буква второй строки размеща-

ется под первой буквой первой строки. Использовать слово «Параграф» и знак 

«§» не допускается. 
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Расстояние между названием раздела и названием первого подраздела со-

ставляет одну свободную строку. Расстояние между заголовком подраздела и по-

следующим текстом подраздела также составляет одну свободную строку. 

Текст нескольких подразделов в рамках одного раздела должен разде-

ляться свободными строками. 

Так, расстояние между последней строкой текста предыдущего подраздела 

и заголовком последующего подраздела составляет две свободных строки.  

Расстояние между заголовком нового подраздела и дальнейшим текстом 

составляет одну свободную строку. 

Не допускается выполнять заголовки подразделов в конце листа, необхо-

димо, чтобы за ними следовало несколько строк текста. 

Каждый раздел обязательно должен заканчиваться текстом. 

Ссылки на литературу оформляются в квадратных скобках, где указыва-

ется номер источника в списке использованной литературы и номер страницы, 

например [1, с. 5]. Допускается указывать в одной ссылке несколько источников, 

тогда они разделяются точкой с запятой, например [1; 3; 5].  

Таблицу помещают непосредственно после абзаца, в котором впервые дана 

ссылка на нее, или на следующей странице, а при необходимости – в приложении 

к документу. При ссылке следует печатать слово «таблица» с указанием ее но-

мера. После таблиц, как правило, делается обобщение, которое вводится в текст 

словами: «таблица позволяет сделать вывод, что…», «из таблицы видно, что…», 

«таблица позволяет заключить, что…» и т.п.  

Обычно таблица состоит из следующих элементов: порядкового номера и 

тематического заголовка; боковика; заголовков вертикальных граф (головки); го-

ризонтальных и вертикальных граф (основной части, т. е. прографки). 

Заголовки граф и строк таблицы следует печатать с прописной буквы, а 

подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно предложение 

с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значе-

ние. В конце заголовков и подзаголовков таблицы точки не ставятся. Названия 

заголовков и подзаголовков таблиц указывают в единственном числе. Заголовки 

граф выравнивают по центру, а заголовки строк – по левому краю. Таблицы 

слева, справа, сверху и снизу ограничивают линиями. Не допускается разделять 

диагональными линиями заголовки боковика и граф. Текст, повторяющийся в 

строках одной и той же графы и состоящий из одиночных слов, при первом по-

вторении заменяют словами «то же», а далее кавычками. Не допускается ставить 

кавычки вместо повторяющихся цифр, буквенно-цифровых обозначений, знаков 

и символов. 

Если все показатели, приведенные в графах таблицы, выражены в одних и 

тех же единицах, то их обозначение необходимо помещать над таблицей справа, 

на следующей строке после заголовка таблицы. Если в большинстве граф таб-

лицы приведены показатели, выраженные в одних и тех же единицах (например, 

в тысячах рублей), но имеются графы с показателями, выраженными в других 

единицах, то их обозначение указывают в заголовке каждой графы через запя-

тую. 
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Таблицы (за исключением таблиц, приведенных в приложениях) нумеруют 

арабскими цифрами (сквозной нумерацией) в пределах всего текста. Допуска-

ется нумерация таблиц в пределах раздела. В этом случае номер таблицы состоит 

из номера раздела и порядкового номера таблицы, разделенных точкой, напри-

мер «Таблица 1.1». Если в тексте работы только одна таблица, то она должна 

быть обозначена «Таблица 1». 

Таблица обязательно снабжается тематическим заголовком, который дол-

жен отражать содержание, быть точным и кратким. Заголовок располагают над 

таблицей без абзацного отступа, выравнивая по ширине. Заголовок печатают по-

сле номера таблицы и пишут с прописной буквы следующим образом: «Таблица 

1.1 – Название таблицы». Точка в конце названия не ставится. При переносе за-

головка таблицы на вторую строку первая буква второй строки размещается под 

первой буквой первой строки, межстрочный интервал в этом случае – одинар-

ный.  

Не допускается помещать в тексте работы таблицы без ссылки на источ-

ник. Указание на источник таблицы делается с помощью сноски. В конце заго-

ловка таблицы ставится сноска в форме звездочки, содержание сноски приво-

дится под таблицей, печатается с абзацного отступа с прописной буквы. Размер 

шрифта сноски – 10. Если таблица неаналитическая, то в сноске к таблице ука-

зывается: «Выполнено по [порядковый номер источника в списке использован-

ных источников, приведенном в ВКР]». Если же таблица аналитическая и рас-

считана автором ВКР, то это также должно быть указано в сноске к таблице с 

формулировкой: «Рассчитано автором по [порядковый номер источника в 

списке]».  

В целях удобства размещения и восприятия информации следует умень-

шать размер шрифта внутри таблицы до 12 –10 кегля, а межстрочный интервал 

–до одинарного.  

При переносе таблицы на следующую страницу головку таблицы следует 

повторить и слева над ней поместить слова «Продолжение таблицы …». Если 

головка громоздкая, допускается ее не повторять. В этом случае пронумеровы-

вают графы и повторяют их нумерацию на следующей странице. Заголовок таб-

лицы не повторяют. Если в дальнейшем тексте ВКР необходимо сделать ссылки 

на таблицу, то следует писать «… в соответствии с таблицей 1» при сквозной 

нумерации, «… в соответствии с таблицей 1.1» при нумерации в пределах раз-

дела. 

Формулы выделяют из текста в отдельную строку. Каждую формулу рас-

полагают симметрично относительно листа и отделяют от текста интервалом, со-

ответствующим одной строке текста. Если формула не умещается в одну строку, 

то ее переносят на следующую строку на знаках выполняемых операций, причем 

знак в начале следующей строки повторяют. При переносе формулы на знаке 

умножения применяют знак «×».  

Формулы нумеруют сквозным порядком арабскими цифрами в пределах 

документа. Номер указывают в круглых скобках с правой стороны листа на 

уровне формулы. Точка в конце номера не ставится. Допускается нумерация 
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формул в пределах раздела. В этом случае номер формулы состоит из номера 

раздела и порядкового номера формулы, разделенных точкой, например (3.1). 

Одну формулу обозначают – (1). Пояснения символов и числовых коэффициен-

тов, входящих в формулу, приводят непосредственно под ней, если они не были 

пояснены ранее в тексте. Пояснения каждого символа приводят с новой строки в 

той последовательности, в которой символы приведены в формуле. Первую 

строку пояснения начинают без абзацного отступа со слова «где», не ставя двое-

точие после него. При переносе пояснения на вторую строку первая буква второй 

строки размещается под первой буквой первой строки. Второй символ размеща-

ется на следующей строке (без повторения слова «где») под первым символом.  

Ссылаясь в тексте документа на формулу, ее порядковый номер указывают 

в круглых скобках, например «… в формуле (1)». Формулы, помещаемые в при-

ложениях, должны нумероваться отдельной нумерацией арабскими цифрами в 

пределах каждого приложения с добавлением перед каждой цифрой обозначения 

приложения, например «формула (В.1)». Создание формул осуществляется с по-

мощью редактора формул Microsoft Equation.  

Иллюстрации используют в тексте работы, чтобы придать излагаемому ма-

териалу четкость и конкретность. Наиболее часто в ВКР используются такие 

виды иллюстраций, как схемы, а также графики и диаграммы, которые позво-

ляют наиболее наглядно представить табличные данные. Все иллюстрации обо-

значаются словом «Рисунок». Рисунки выполняются выравниваются по центру. 

Рисунки нумеруются арабскими цифрами сквозной нумерацией в пределах 

работы. Допускается нумерация рисунков в пределах раздела. В этом случае но-

мер рисунка состоит из номера раздела и порядкового номера рисунка, разделен-

ных точкой, например «Рисунок 1.1». Если рисунок один, то он обозначается 

«Рисунок 1». Иллюстрации каждого приложения обозначают отдельной нумера-

цией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения, 

например «Рисунок А.2». Точка в конце номера не ставится. Иллюстрации 

должны иметь тематическое наименование и, при необходимости, пояснитель-

ные данные (подрисуночный текст). Слово «Рисунок», его номер и через тире 

наименование помещают после пояснительных данных и располагают под иллю-

страцией на одной строке, выравнивая по центру без абзацного отступа, следую-

щим образом: «Рисунок 1.1 – Наименование рисунка». Точка в конце наимено-

вания рисунка не ставится. Если наименование рисунка состоит из нескольких 

строк, то его следует записывать через один межстрочный интервал. Перенос 

слов в наименовании рисунков не допускается. Не допускается помещать в тек-

сте работы рисунки без ссылки на источник. Указание на источник рисунка де-

лается с помощью сноски. В конце наименования рисунка ставится сноска в 

форме звездочки, содержание сноски приводится под наименованием рисунка, 

печатается с абзаца. Размер шрифта сноски – 10. Данная сноска должна содер-

жать указание на источник рисунка, например: «Выполнено по [порядковый но-

мер источника в списке использованных источников, приведенном в ВКР]». 

Если рисунок разработан автором ВКР, то это также должно быть указано в 
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сноске к рисунку с формулировкой: «Разработано автором по [порядковый но-

мер источника в списке использованных источников]». 

Рисунки должны располагаться в ВКР непосредственно после текста, где 

они упоминаются впервые, или на следующей странице (максимально близко к 

первому упоминанию). Рисунки также могут быть размещены в приложении в 

качестве вспомогательного материала. На все рисунки в ВКР должны быть даны 

ссылки. 

Приложения оформляются как продолжение работы на последних ее стра-

ницах, после списка использованных источников. Нумерация страниц, на кото-

рых даются приложения, должна быть сквозной и продолжать общую нумера-

цию страниц основного текста. В тексте работы на все приложения должны быть 

даны ссылки. Материалы, включаемые в приложения, располагаются в той по-

следовательности, в которой на них даются ссылки в основном тексте. 

Каждое приложение следует начинать с новой страницы, располагая слово 

«ПРИЛОЖЕНИЕ» и его обозначение в центре верхней части страницы. Прило-

жения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за ис-

ключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. После слова «ПРИЛОЖЕНИЕ» следует 

буква, обозначающая его последовательность. 

Допускается обозначение буквами латинского алфавита, за исключением 

букв I и O. В случае полного использования букв русского и латинского алфави-

тов допускается обозначать приложения арабскими цифрами. Если в документе 

одно приложение, оно обозначается «ПРИЛОЖЕНИЕ А». 

Приложение должно иметь тематический заголовок, который записывают 

отдельной строкой по центру, начиная с прописной буквы, без точки в конце. 

Расстояние между тематическим заголовком приложения и тестом составляет 1 

строку; между обозначением приложения и его заголовком свободная строка не 

оставляется. 

 

 

Критерии оценивания результатов защиты  

выпускной квалификационной работы 
 

Оценка «отлично» выставляется за выпускную квалификационную 

работу, которая носит исследовательский характер, имеет грамотно изложенную 

теоретическую главу, глубокий анализ практики управления, финансово-

хозяйственной деятельности предприятия (организации) и т.д., логичное, 

последовательное изложение материала с соответствующими выводами и 

обоснованными предложениями. Она имеет положительные отзывы научного 

руководителя и рецензента. 

При ее защите студент-выпускник показывает глубокое знание вопросов 

темы, свободно оперирует данными исследования, вносит обоснованные 

предложения, а во время доклада использует наглядные пособия (таблицы, 

схемы, графики) или раздаточный материал, легко отвечает на поставленные 

вопросы. 

Оценка «хорошо» выставляется за выпускную квалификационную работу, 
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которая носит исследовательский характер, имеет грамотно изложенную 

теоретическую главу, в ней представлены достаточно подробный анализ и 

критический разбор практической деятельности, последовательное изложение 

материала с соответствующими выводами, однако с не вполне обоснованными 

предложениями. Она имеет положительный отзыв научного руководителя и 

рецензента. При ее защите студент-выпускник показывает знание вопросов 

темы, оперирует данными исследования, вносит предложения по теме 

исследования, во время доклада использует наглядные пособия (таблицы, схемы, 

графики и т.п.) или раздаточный материал, без особых затруднений отвечает на 

поставленные вопросы. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за выпускную 

квалификационную работу, которая носит исследовательский характер, имеет 

теоретическую главу, базируется на практическом материале, но имеет 

поверхностный анализ и недостаточно критический разбор, в ней 

просматривается непоследовательность изложения материала, представлены 

необоснованные предложения. В отзыве рецензента имеются замечания по 

содержанию работы и методике анализа. При ее защите студент-выпускник 

проявляет неуверенность, показывает слабое знание вопросов темы, не всегда 

дает исчерпывающие аргументированные ответы на заданные вопросы. 

Оценка «неудовлетворительно» может быть поставлена в случае, когда 

работа полностью не соответствует отмеченным требованиям и критериям.  

Наличие в работе фрагментов, заимствованных из работ других авторов и 

неоформленных соответствующими ссылками, влечет выставление оценки 

«неудовлетворительно». 

 

 

4.4. Подготовка к процедуре защиты  

выпускной квалификационной работы  

 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший учеб-

ный план или индивидуальный учебный план по соответствующей образователь-

ной программе высшего образования 

Подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы ре-

гламентируется Положением о выпускной квалификационной работе студентов, 

обучающихся по образовательным программам высшего образования – програм-

мам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры, 

утвержденным приказом БашГУ, который размещен на официальном сайте 

БашГУ. 

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную 

обучающимся (несколькими обучающимися совместно) работу, демонстрирую-

щую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональ-

ной деятельности. 
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Выпускная квалификационная работа выполняется в период прохождения 

практики, выполнения научно-исследовательской работы. Ее тема должна быть 

актуальной и направленной на решение профессиональных задач в профессио-

нальной деятельности/сфере в соответствии с образовательной программой. 

При выполнении выпускной квалификационной работы обучающийся 

должен показать свою способность и умение, опираясь на полученные углублен-

ные знания, умения и сформированные общекультурные, общепрофессиональ-

ные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном 

уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально изла-

гать специальную информацию, научно аргументировать и защищать свою 

точку зрения. 

Выпускная квалификационная работа представляется в виде, который поз-

воляет судить о том, насколько полно отражены и обоснованы содержащиеся в 

ней положения, выводы и предложения, их актуальность и значимость. Резуль-

таты работы должны свидетельствовать о наличии у ее автора (авторов) соответ-

ствующих компетенций в избранной области профессиональной деятельности. 

Требования к использованию источников, объему и структуре выпускной 

квалификационной работе установлены Положением о выпускной квалификаци-

онной работе студентов, обучающихся по образовательным программам выс-

шего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и про-

граммам магистратуры, утвержденным приказом БашГУ, который размещен на 

официальном сайте БашГУ, и иными методическими рекомендациями.  

Университет утверждает перечень тем выпускных квалификационных ра-

бот, предлагаемых обучающимся (далее – перечень тем), и доводит его до сведе-

ния обучающихся не позднее чем за 6 месяцев до даты начала государственной 

итоговой аттестации. 

По письменному заявлению обучающегося (нескольких обучающихся, вы-

полняющих выпускную квалификационную работу совместно) Университет мо-

жет в установленном порядке предоставить обучающемуся (обучающимся) воз-

можность подготовки и защиты выпускной квалификационной работы по теме, 

предложенной обучающимся (обучающимися), в случае обоснованности целесо-

образности ее разработки для практического применения в соответствующей об-

ласти профессиональной деятельности или на конкретном объекте профессио-

нальной деятельности. 

Для подготовки выпускной квалификационной работы за обучающимся 

(несколькими обучающимися, выполняющими выпускную квалификационную 

работу совместно) приказом Университета закрепляется руководитель выпуск-

ной квалификационной работы из числа работников Университета и при необхо-

димости консультант (консультанты). 

Не позднее чем за 30 календарных дней до дня проведения первого госу-

дарственного аттестационного испытания Университет утверждает расписание 

государственных аттестационных испытаний (далее – расписание), в котором 

указываются даты, время и место проведения государственных аттестационных 
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испытаний и предэкзаменационных консультаций, и доводит расписание до све-

дения обучающегося, председателя и членов государственных экзаменационных 

комиссий и апелляционных комиссий, секретарей государственных экзаменаци-

онных комиссий, руководителей и консультантов выпускных квалификацион-

ных работ. 

Выпускные квалификационные работы по программам магистратуры и 

специалитета подлежат рецензированию. 

Для проведения рецензирования выпускной квалификационной работы 

указанная работа направляется Университетом одному или нескольким рецен-

зентам. Рецензент проводит анализ выпускной квалификационной работы и 

представляет в Университет письменную рецензию на указанную работу (далее 

– рецензия). 

Если выпускная квалификационная работа имеет междисциплинарный ха-

рактер, она направляется Университетом нескольким рецензентам. 

Университет обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и ре-

цензией (рецензиями) не позднее чем за 5 календарных дней до дня защиты вы-

пускной квалификационной работы. 

Выпускная квалификационная работа, отзыв и рецензия (рецензии) пере-

даются в государственную экзаменационную комиссию не позднее чем за 2 ка-

лендарных дня до дня защиты выпускной квалификационной работы. 

Тексты выпускных квалификационных работ, за исключением текстов вы-

пускных квалификационных работ, содержащих сведения, составляющие госу-

дарственную тайну, размещаются Университетом в электронно-библиотечной 

системе и проверяются на объем заимствования. Порядок размещения текстов 

выпускных квалификационных работ в электронно-библиотечной системе 

БашГУ, проверки на объем заимствования, в том числе содержательного, выяв-

ления неправомочных заимствований устанавливается Университетом. 

Для проведения государственной итоговой аттестации в Университете со-

здаются государственные экзаменационные комиссии. 

Для рассмотрения апелляций по результатам государственной итоговой ат-

тестации в Университете создаются апелляционные комиссии. 

 

4.5. Процедура защиты выпускной квалификационной работы  

   

Процедура защиты выпускной квалификационной работы регламентируется 

Положением о выпускной квалификационной работе студентов, обучающихся по 

образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры, утвержденным приказом 

БашГУ, который размещен на официальном сайте БашГУ. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится перед государ-

ственной экзаменационной комиссией в целях определения соответствия резуль-
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татов освоения обучающимися основных образовательных программ соответ-

ствующим требованиям федерального государственного образовательного стан-

дарта. 

Предметом оценивания результатов защиты выпускной квалификационной 

работы выступает продемонстрированный обучающимся уровень достигнутых 

результатов обучения – уровень приобретенных знаний, умений, навыков и сфор-

мированности компетенций выпускника, свидетельствующий об уровне его под-

готовленности к решению профессиональных задач в соответствии с профиль-

ной направленностью программы высшего образования. 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы объявляются в 

день ее проведения. 

Результаты защиты выпускной квалификационной работы определяются 

оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». 

Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успешную защиту 

выпускной квалификационной работы. 

Успешное прохождение государственной итоговой аттестации является ос-

нованием для выдачи обучающемуся документа о высшем образовании и о ква-

лификации образца, установленного Министерством образования и науки Рос-

сийской Федерации. 

 

5. Порядок проведения государственной итоговой аттестации 

 

Государственная итоговая аттестация проводится в соответствии с требо-

ваниями следующих федеральных и локальных актов: 

 Федеральный закон 273-ФЗ от 29.12 2012 г. «Об образовании в Россий-

ской Федерации»; 

 Порядок проведения государственной итоговой аттестации по образова-

тельным программам высшего образования – программам бакалавриата, про-

граммам специалитета и программам магистратуры (утв. приказом Минобрнауки 

России № 636 от 29.06.2015 г.); 

 Положение о государственной итоговой аттестации по образовательным 

программам высшего образования – программам бакалавриата, специалитета и 

программам магистратуры в БашГУ (утв. Приказом от 19.05.2020 г. № 571); 

 Положение о выпускной квалификационной работе студентов, обучаю-

щихся по образовательным программам высшего образования – программам ба-

калавриата, программам специалитета и программам магистратуры (утв. Прика-

зом от 29.04.2020 г. № 514). 

Во время проведения государственной итоговой аттестации запрещено 

пользоваться мобильными телефонами или иными средствами связи. 
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6. Фонд оценочных средств 

 

6.1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате освоения образовательной программы. Описание показателей и 

критериев оценивания компетенций, а также шкал оценивания 
 

 

Код 

ком-

пе-

тен-

ции 

Формулировка 

компетенции 

Критерии оценивания результатов обучения 

(ВКР) 

«неудовлетво-

рительно» 

«удовлетвори-

тельно» 
«хорошо» «отлично» 

ОК-1 

способность ис-

пользовать основы 

философских зна-

ний для формирова-

ния мировоззренче-

ской позиции 

неспособность 

использовать 

основы фило-

софских зна-

ний для фор-

мирования ми-

ровоззренче-

ской позиции 

способность в 

незначитель-

ной мере ис-

пользовать ос-

новы философ-

ских знаний 

для формиро-

вания мировоз-

зренческой по-

зиции 

способность в 

значительной 

мере использо-

вать основы 

философских 

знаний для 

формирования 

мировоззрен-

ческой пози-

ции 

способность в 

полной мере 

использовать 

основы фило-

софских зна-

ний для фор-

мирования ми-

ровоззренче-

ской позиции 

ОК-2 

способность анали-

зировать основные 

этапы и закономер-

ности историче-

ского развития об-

щества для форми-

рования граждан-

ской позиции 

неспособность 

анализировать 

основные 

этапы и законо-

мерности раз-

вития соци-

ально-трудовой 

сферы  обще-

ства и неготов-

ность к ответ-

ственному уча-

стию в трудо-

вой деятельно-

сти на принци-

пах социальной 

ответственно-

сти и справед-

ливости 

способность в 

незначитель-

ной мере ана-

лизировать ос-

новные этапы 

и закономер-

ности разви-

тия соци-

ально-трудо-

вой сферы об-

щества и 

участвовать в 

трудовой дея-

тельности на 

принципах со-

циальной от-

ветственности 

и справедли-

вости 

способность в 

значительной 

мере анализи-

ровать основ-

ные этапы и 

закономерно-

сти развития 

социально-

трудовой 

сферы обще-

ства и участ-

вовать в тру-

довой деятель-

ности на прин-

ципах соци-

альной ответ-

ственности и 

справедливо-

сти 

способность в 

полной мере 

анализировать 

основные 

этапы и зако-

номерности 

развития соци-

ально-трудо-

вой сферы об-

щества и от-

ветственно 

участвовать в 

трудовой дея-

тельности на 

принципах со-

циальной от-

ветственности 

и справедли-

вости 

ОК-3 

способность ис-

пользовать основы 

экономических зна-

ний в различных 

сферах деятельно-

сти 

неспособность 

видеть и уста-

навливать взаи-

мосвязь между 

экономической 

и социально-

трудовой сфе-

рами общества  

способность в 

незначитель-

ной мере ви-

деть и уста-

навливать вза-

имосвязь 

между эконо-

мической и со-

способность в 

значительной 

мере видеть и 

устанавливать 

взаимосвязь 

между эконо-

мической и со-

циально-тру-

довой сфе-

рами общества 

способность в 

полной мере 

видеть и уста-

навливать вза-

имосвязь 

между эконо-

мической и со-

циально-тру-

довой сфе-

рами общества 
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циально-тру-

довой сферами 

общества 

ОК-4 

способность ис-

пользовать основы 

правовых знаний в 

различных сферах 

деятельности 

неспособность 

использовать 

положения и 

нормы трудо-

вого и социаль-

ного законода-

тельства в 

сфере труда и 

социально-тру-

довых отноше-

ний 

ограниченная 

способность 

использовать 

некоторые по-

ложения и 

нормы трудо-

вого и соци-

ального зако-

нодательства в 

сфере труда и 

социально-

трудовых от-

ношений 

способность 

использовать 

основные по-

ложения и 

нормы трудо-

вого и соци-

ального зако-

нодательства в 

сфере труда и 

социально-

трудовых от-

ношений 

способность 

широко ис-

пользовать 

различные по-

ложения и 

нормы трудо-

вого и соци-

ального зако-

нодательства в 

сфере труда и 

социально-

трудовых от-

ношений 

ОК-5 

способность к ком-

муникации в устной 

и письменной фор-

мах на русском и 

иностранном язы-

ках для решения за-

дач межличност-

ного и межкультур-

ного взаимодей-

ствия 

неспособность 

излагать науч-

ный текст и 

строить пуб-

личное выступ-

ление в соот-

ветствии с нор-

мами литера-

турного рус-

ского языка; 

невладение 

иностранной 

терминологией 

по социально-

трудовой про-

блематике 

ограниченная 

способность к 

правильному 

изложению 

научного тек-

ста и публич-

ному выступ-

лению в соот-

ветствии с 

нормами лите-

ратурного рус-

ского языка, 

ограниченное 

владение ино-

странной тер-

минологией по 

социально-

трудовой про-

блематике 

способность к 

правильному 

изложению 

научного тек-

ста и публич-

ному выступ-

лению в соот-

ветствии с ос-

новными нор-

мами литера-

турного рус-

ского языка, 

владение ино-

странной тер-

минологией 

по социально-

трудовой про-

блематике 

способность к 

правильному и 

грамотному 

изложению 

научного тек-

ста и уверен-

ному публич-

ному выступ-

лению в соот-

ветствии с ос-

новными нор-

мами литера-

турного рус-

ского языка, 

уверенное вла-

дение ино-

странной тер-

минологией 

по социально-

трудовой про-

блематике 

ОК-6 

способность рабо-

тать в коллективе, 

толерантно воспри-

нимая социальные, 

этнические, конфес-

сиональные и куль-

турные различия 

неспособность 

работать в кол-

лективе, толе-

рантно воспри-

нимая социаль-

ные, этниче-

ские, конфесси-

ональные и 

культурные 

различия 

способность 

неэффективно 

работать в 

коллективе, не 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессио-

нальные и 

культурные 

различия 

способность в 

большинстве 

случаев рабо-

тать в коллек-

тиве, толе-

рантно вос-

принимая со-

циальные, эт-

нические, кон-

фессиональ-

ные и культур-

ные различия 

способность 

эффективно 

работать в 

коллективе, 

толерантно 

воспринимая 

социальные, 

этнические, 

конфессио-

нальные и 

культурные 

различия 

ОК-7 

способность к само-

организации и само-

образованию 

неспособность 

к самостоятель-

ной работе по 

ограниченная 

способность к 

способность к 

самостоятель-

ной работе по 

полная самосто-

ятельность в ра-

боте по поиску 
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поиску и изуче-

нию необходи-

мой информа-

ции 

самостоятель-

ной работе по 

поиску и изуче-

нию общедо-

ступной инфор-

мации под ру-

ководством и 

контролем 

наставника 

поиску и изу-

чению необхо-

димой инфор-

мации при со-

действии 

наставника 

и изучению 

всей необходи-

мой информа-

ции 

ОК-8 

способность ис-

пользовать методы 

и средства физиче-

ской культуры для 

обеспечения полно-

ценной социальной 

и профессиональ-

ной деятельности 

неспособность 

использовать 

методы и сред-

ства физиче-

ской культуры 

для обеспече-

ния полноцен-

ной социальной 

и профессио-

нальной дея-

тельности 

способность в 

незначительной 

мере использо-

вать методы и 

средства физи-

ческой куль-

туры для обес-

печения полно-

ценной соци-

альной и про-

фессиональной 

деятельности 

способность в 

значительной 

мере использо-

вать методы и 

средства физи-

ческой куль-

туры для обес-

печения полно-

ценной соци-

альной и про-

фессиональной 

деятельности 

способность 

широко исполь-

зовать методы 

и средства фи-

зической куль-

туры для обес-

печения полно-

ценной соци-

альной и про-

фессиональной 

деятельности 

ОК-9 способность ис-

пользовать приемы 

первой помощи, ме-

тоды защиты в 

условиях чрезвы-

чайных ситуаций 

неспособность 

использовать 

приемы первой 

помощи, ме-

тоды защиты в 

условиях чрез-

вычайных ситу-

ации 

способность 

иногда исполь-

зовать приемы 

первой по-

мощи, методы 

защиты в усло-

виях чрезвы-

чайных ситуа-

ции 

способность в 

большинстве 

случаев исполь-

зовать приемы 

первой по-

мощи, методы 

защиты в усло-

виях чрезвы-

чайных ситуа-

ции 

способность 

всегда исполь-

зовать приемы 

первой по-

мощи, методы 

защиты в усло-

виях чрезвы-

чайных ситуа-

ции 

ОПК-1 знание основ совре-

менной философии 

и концепций управ-

ления персоналом, 

сущности и задач, 

закономерностей, 

принципов и мето-

дов управления пер-

соналом, умение 

применять теорети-

ческие положения в 

практике управле-

ния персоналом ор-

ганизации 

незнание основ 

современной 

философии и 

концепций 

управления 

персоналом, 

сущности и за-

дач, закономер-

ностей, принци-

пов и методов 

управления 

персоналом, не-

умение приме-

нять теоретиче-

ские положения 

в практике 

управления 

персоналом ор-

ганизации 

частичное 

знание основ 

современной 

философии и 

концепций 

управления 

персоналом, 

сущности и 

задач, законо-

мерностей, 

принципов и 

методов 

управления 

персоналом, 

частичное 

умение при-

менять теоре-

тические по-

ложения в 

практике 

управления 

хорошее зна-

ние основ со-

временной 

философии и 

концепций 

управления 

персоналом, 

сущности и 

задач, зако-

номерностей, 

принципов и 

методов 

управления 

персоналом, 

хорошее уме-

ние приме-

нять теорети-

ческие поло-

жения в прак-

тике управле-

системное 

представле-

ние об осно-

вах современ-

ной филосо-

фии и кон-

цепций 

управления 

персоналом, 

сущности и 

задач, зако-

номерностей, 

принципов и 

методов 

управления 

персоналом, 

успешное 

умение при-

менять теоре-

тические по-

ложения в 
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персоналом 

организации 

ния персона-

лом организа-

ции 

практике 

управления 

персоналом 

организации 

ОПК-2 знание Кодекса об 

административных 

правонарушениях 

Российской Федера-

ции, Уголовного ко-

декса Российской 

Федерации и иных 

федеральных зако-

нов в части опреде-

ления ответственно-

сти за нарушения 

трудового законода-

тельства и иных ак-

тов, содержащих 

нормы трудового 

права, Граждан-

ского кодекса Рос-

сийской Федерации 

в части, относя-

щейся к деятельно-

сти кадровой 

службы 

незнание Ко-

декса об адми-

нистративных 

правонаруше-

ниях Россий-

ской Федера-

ции, Уголов-

ного кодекса 

Российской Фе-

дерации и иных 

федеральных 

законов в части 

определения от-

ветственности 

за нарушения 

трудового зако-

нодательства и 

иных актов, со-

держащих 

нормы трудо-

вого права, 

Гражданского 

кодекса Россий-

ской Федера-

ции в части, от-

носящейся к де-

ятельности кад-

ровой службы 

частичное зна-

ние Кодекса об 

административ-

ных правонару-

шениях Россий-

ской Федера-

ции, Уголов-

ного кодекса 

Российской Фе-

дерации и иных 

федеральных 

законов в части 

определения 

ответственно-

сти за наруше-

ния трудового 

законодатель-

ства и иных ак-

тов, содержа-

щих нормы 

трудового 

права, Граж-

данского ко-

декса Россий-

ской Федера-

ции в части, от-

носящейся к де-

ятельности кад-

ровой службы 

в целом хоро-

шее знание Ко-

декса об адми-

нистративных 

правонаруше-

ниях Россий-

ской Федера-

ции, Уголов-

ного кодекса 

Российской Фе-

дерации и иных 

федеральных 

законов в части 

определения 

ответственно-

сти за наруше-

ния трудового 

законодатель-

ства и иных ак-

тов, содержа-

щих нормы 

трудового 

права, Граж-

данского ко-

декса Россий-

ской Федера-

ции в части, от-

носящейся к де-

ятельности кад-

ровой службы 

целостное зна-

ние Кодекса об 

административ-

ных правонару-

шениях Россий-

ской Федера-

ции, Уголов-

ного кодекса 

Российской Фе-

дерации и иных 

федеральных 

законов в части 

определения 

ответственно-

сти за наруше-

ния трудового 

законодатель-

ства и иных ак-

тов, содержа-

щих нормы 

трудового 

права, Граж-

данского ко-

декса Россий-

ской Федера-

ции в части, от-

носящейся к де-

ятельности кад-

ровой службы 

ОПК-3 знание содержания 

основных разделов 

Социального права, 

Миграционного 

права, касающихся 

социально-трудо-

вой сферы, содер-

жания основных 

документов Между-

народного трудо-

вого права (Конвен-

ция МОТ) 

незнание содер-

жания основ-

ных разделов 

Социального 

права, Мигра-

ционного 

права, касаю-

щихся соци-

ально-трудовой 

сферы, содер-

жания основ-

ных докумен-

тов Междуна-

родного трудо-

вого права 

(Конвенция 

МОТ) 

частичное зна-

ние содержания 

основных раз-

делов Социаль-

ного права, Ми-

грационного 

права, касаю-

щихся соци-

ально-трудовой 

сферы, содер-

жания основ-

ных докумен-

тов Междуна-

родного трудо-

вого права 

(Конвенция 

МОТ) 

в целом хоро-

шее знание со-

держания ос-

новных разде-

лов Социаль-

ного права, Ми-

грационного 

права, касаю-

щихся соци-

ально-трудовой 

сферы, содер-

жания основ-

ных докумен-

тов Междуна-

родного трудо-

вого права 

(Конвенция 

МОТ) 

знание содер-

жания основ-

ных разделов 

Социального 

права, Мигра-

ционного 

права, касаю-

щихся соци-

ально-трудовой 

сферы, содер-

жания основ-

ных докумен-

тов Междуна-

родного трудо-

вого права 

(Конвенция 

МОТ) 
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ОПК-4 владение навыками 

работы с внешними 

организациями 

(Министерством 

труда и социальной 

защиты Российской 

Федерации, Пенси-

онным фондом Рос-

сийской Федерации, 

Фондом социаль-

ного страхования 

Российской Федера-

ции, Федеральным 

фондом обязатель-

ного медицинского 

страхования, Феде-

ральной службой по 

труду и занятости, 

кадровыми 

агентствами, служ-

бами занятости 

населения) 

невладение 

навыками ра-

боты с внеш-

ними организа-

циями (Мини-

стерством 

труда и соци-

альной защиты 

Российской Фе-

дерации, Пен-

сионным фон-

дом Российской 

Федерации, 

Фондом соци-

ального страхо-

вания Россий-

ской Федера-

ции, Федераль-

ным фондом 

обязательного 

медицинского 

страхования, 

Федеральной 

службой по 

труду и занято-

сти, кадровыми 

агентствами, 

службами заня-

тости населе-

ния) 

частичное вла-

дение навы-

ками работы с 

внешними орга-

низациями 

(Министер-

ством труда и 

социальной за-

щиты Россий-

ской Федера-

ции, Пенсион-

ным фондом 

Российской Фе-

дерации, Фон-

дом социаль-

ного страхова-

ния Российской 

Федерации, Фе-

деральным 

фондом обяза-

тельного меди-

цинского стра-

хования, Феде-

ральной служ-

бой по труду и 

занятости, кад-

ровыми 

агентствами, 

службами заня-

тости населе-

ния) 

хорошее владе-

ние навыками 

работы с внеш-

ними организа-

циями (Мини-

стерством 

труда и соци-

альной защиты 

Российской Фе-

дерации, Пен-

сионным фон-

дом Российской 

Федерации, 

Фондом соци-

ального страхо-

вания Россий-

ской Федера-

ции, Федераль-

ным фондом 

обязательного 

медицинского 

страхования, 

Федеральной 

службой по 

труду и занято-

сти, кадровыми 

агентствами, 

службами заня-

тости населе-

ния) 

успешное вла-

дение навы-

ками работы с 

внешними ор-

ганизациями 

(Министер-

ством труда и 

социальной за-

щиты Россий-

ской Федера-

ции, Пенсион-

ным фондом 

Российской Фе-

дерации, Фон-

дом социаль-

ного страхова-

ния Российской 

Федерации, Фе-

деральным 

фондом обяза-

тельного меди-

цинского стра-

хования, Феде-

ральной служ-

бой по труду и 

занятости, кад-

ровыми 

агентствами, 

службами заня-

тости населе-

ния 

ОПК-5 способность анали-

зировать результаты 

исследований в кон-

тексте целей и задач 

своей организации 

неспособность 

анализировать 

результаты ис-

следований в 

контексте це-

лей и задач 

своей органи-

зации 

частичная спо-

собность ана-

лизировать ре-

зультаты ис-

следований в 

контексте це-

лей и задач 

своей органи-

зации 

способность в 

целом анали-

зировать ре-

зультаты ис-

следований в 

контексте це-

лей и задач 

своей органи-

зации 

способность 

всесторонне 

анализировать 

результаты ис-

следований в 

контексте це-

лей и задач 

своей органи-

зации 

ОПК-6 владение культурой 

мышления, способ-

ностью к восприя-

тию, обобщению и 

экономическому 

анализу информа-

ции, постановке 

цели и выбору пу-

тей ее достижения; 

способностью от-

стаивать свою точку 

невладение 

культурой 

мышления, 

способностью 

к восприятию, 

обобщению и 

экономиче-

скому анализу 

информации, 

постановке 

цели и выбору 

частичное вла-

дение культу-

рой мышле-

ния, способно-

стью к воспри-

ятию, обобще-

нию и эконо-

мическому 

анализу ин-

формации, по-

становке цели 

хорошее вла-

дение культу-

рой мышле-

ния, способно-

стью к воспри-

ятию, обобще-

нию и эконо-

мическому 

анализу ин-

формации, по-

становке цели 

успешное вла-

дение культу-

рой мышле-

ния, способно-

стью к воспри-

ятию, обобще-

нию и эконо-

мическому 

анализу ин-

формации, по-

становке цели 
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зрения, не разрушая 

отношения 

путей ее до-

стижения; не-

способность 

отстаивать 

свою точку 

зрения, не раз-

рушая отно-

шения 

и выбору пу-

тей ее дости-

жения; частич-

ная способ-

ность отстаи-

вать свою 

точку зрения, 

не разрушая 

отношения 

и выбору пу-

тей ее дости-

жения; хоро-

шая способ-

ность отстаи-

вать свою 

точку зрения, 

не разрушая 

отношения 

и выбору пу-

тей ее дости-

жения; спо-

собность 

успешно от-

стаивать свою 

точку зрения, 

не разрушая 

отношения 

ОПК-7 готовность к коопе-

рации с коллегами, 

к работе на общий 

результат, а также 

владением навы-

ками организации и 

координации взаи-

модействия между 

людьми, контроля и 

оценки эффективно-

сти деятельности 

других 

неготовность к 

кооперации с 

коллегами, к 

работе на об-

щий результат, 

а также невла-

дение навы-

ками организа-

ции и коорди-

нации взаимо-

действия между 

людьми, кон-

троля и оценки 

эффективности 

деятельности 

других 

частичная го-

товность к ко-

операции с кол-

легами, к ра-

боте на общий 

результат, а 

также частич-

ное владение 

навыками орга-

низации и коор-

динации взаи-

модействия 

между людьми, 

контроля и 

оценки эффек-

тивности дея-

тельности дру-

гих 

в целом готов-

ность к коопе-

рации с колле-

гами, к работе 

на общий ре-

зультат, а также 

хорошее владе-

ние навыками 

организации и 

координации 

взаимодействия 

между людьми, 

контроля и 

оценки эффек-

тивности дея-

тельности дру-

гих 

полная готов-

ность к коопе-

рации с колле-

гами, к работе 

на общий ре-

зультат, а также 

успешное вла-

дение навы-

ками организа-

ции и коорди-

нации взаимо-

действия между 

людьми, кон-

троля и оценки 

эффективности 

деятельности 

других 

ОПК-8 способность ис-

пользовать норма-

тивные правовые 

акты в своей про-

фессиональной дея-

тельности, анализи-

ровать социально-

экономические про-

блемы и процессы в 

организации, нахо-

дить организаци-

онно-управленче-

ские и экономиче-

ские решения, раз-

рабатывать алго-

ритмы их реализа-

ции и готовность 

нести ответствен-

ность за их резуль-

таты 

неспособность 

использовать 

нормативные 

правовые акты 

в своей профес-

сиональной де-

ятельности, 

анализировать 

социально-эко-

номические 

проблемы и 

процессы в ор-

ганизации, 

находить орга-

низационно-

управленческие 

и экономиче-

ские решения, 

разрабатывать 

алгоритмы их 

реализации и 

неготовность 

нести ответ-

ственность за 

их результаты 

частичная спо-

собность ис-

пользовать нор-

мативные пра-

вовые акты в 

своей профес-

сиональной де-

ятельности, 

анализировать 

социально-эко-

номические 

проблемы и 

процессы в ор-

ганизации, 

находить орга-

низационно-

управленческие 

и экономиче-

ские решения, 

разрабатывать 

алгоритмы их 

реализации и 

частичная го-

товность нести 

способность в 

целом исполь-

зовать норма-

тивные право-

вые акты в 

своей профес-

сиональной де-

ятельности, 

анализировать 

социально-эко-

номические 

проблемы и 

процессы в ор-

ганизации, 

находить орга-

низационно-

управленческие 

и экономиче-

ские решения, 

разрабатывать 

алгоритмы их 

реализации и 

готовность в 

целом нести от-

ветственность 

способность 

широко исполь-

зовать норма-

тивные право-

вые акты в 

своей профес-

сиональной де-

ятельности, 

анализировать 

социально-эко-

номические 

проблемы и 

процессы в ор-

ганизации, 

находить орга-

низационно-

управленческие 

и экономиче-

ские решения, 

разрабатывать 

алгоритмы их 

реализации и 

готовность 

нести полную 
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ответствен-

ность за их ре-

зультаты 

за их резуль-

таты 

ответствен-

ность за их ре-

зультаты 

ОПК-9 способность осу-

ществлять деловое 

общение (публич-

ные выступления, 

переговоры, прове-

дение совещаний, 

деловая переписка, 

электронные ком-

муникации) 

неспособность 

осуществлять 

деловое обще-

ние (публичные 

выступления, 

переговоры, 

проведение со-

вещаний, дело-

вая переписка, 

электронные 

коммуникации) 

частичная спо-

собность осу-

ществлять де-

ловое общение 

(публичные вы-

ступления, пе-

реговоры, про-

ведение сове-

щаний, деловая 

переписка, 

электронные 

коммуникации) 

способность в 

целом осу-

ществлять де-

ловое общение 

(публичные вы-

ступления, пе-

реговоры, про-

ведение сове-

щаний, деловая 

переписка, 

электронные 

коммуникации) 

способность 

осуществлять 

успешное дело-

вое общение 

(публичные вы-

ступления, пе-

реговоры, про-

ведение сове-

щаний, деловая 

переписка, 

электронные 

коммуникации) 

ОПК-10 способность решать 

стандартные задачи 

профессиональной 

деятельности на ос-

нове информацион-

ной и библиографи-

ческой культуры с 

применением ин-

формационно-ком-

муникационных 

технологий и с уче-

том основных тре-

бований информа-

ционной безопасно-

сти 

неспособность 

решать стан-

дартные задачи 

профессиональ-

ной деятельно-

сти на основе 

информацион-

ной и библио-

графической 

культуры с при-

менением ин-

формационно-

коммуникаци-

онных техноло-

гий и с учетом 

основных тре-

бований инфор-

мационной без-

опасности 

способность ча-

стично решать 

стандартные за-

дачи професси-

ональной дея-

тельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографи-

ческой куль-

туры с приме-

нением инфор-

мационно-ком-

муникацион-

ных технологий 

и с учетом ос-

новных требо-

ваний информа-

ционной без-

опасности 

способность в 

целом решать 

стандартные за-

дачи професси-

ональной дея-

тельности на 

основе инфор-

мационной и 

библиографи-

ческой куль-

туры с приме-

нением инфор-

мационно-ком-

муникацион-

ных технологий 

и с учетом ос-

новных требо-

ваний инфор-

мационной без-

опасности 

способность 

успешно ре-

шать стандарт-

ные задачи про-

фессиональной 

деятельности 

на основе ин-

формационной 

и библиографи-

ческой куль-

туры с приме-

нением инфор-

мационно-ком-

муникацион-

ных технологий 

и с учетом ос-

новных требо-

ваний инфор-

мационной без-

опасности 

ПК-1 знание основ разра-

ботки и реализации 

концепции управле-

ния персоналом, 

кадровой политики 

организации, основ 

стратегического 

управления персо-

налом, основ фор-

мирования и ис-

пользования трудо-

вого потенциала и 

интеллектуального 

капитала организа-

ции, отдельного ра-

ботника, а также ос-

незнание ос-

нов разра-

ботки и реали-

зации концеп-

ции управле-

ния персона-

лом, кадровой 

политики ор-

ганизации, ос-

нов стратеги-

ческого управ-

ления персо-

налом, основ 

формирования 

и использова-

ния трудового 

потенциала и 

неполное зна-

ние основ раз-

работки и реа-

лизации кон-

цепции управ-

ления персо-

налом, кадро-

вой политики 

организации, 

основ страте-

гического 

управления 

персоналом, 

основ форми-

рования и ис-

пользования 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов разра-

ботки и реали-

зации концеп-

ции управле-

ния персона-

лом, кадровой 

политики ор-

ганизации, ос-

нов стратеги-

ческого управ-

ления персо-

налом, основ 

формирования 

и использова-

ния трудового 

целостное зна-

ние основ раз-

работки и реа-

лизации кон-

цепции управ-

ления персо-

налом, кадро-

вой политики 

организации, 

основ страте-

гического 

управления 

персоналом, 

основ форми-

рования и ис-

пользования 
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нов управления ин-

теллектуальной соб-

ственностью и уме-

ние применять их 

на практике 

интеллекту-

ального капи-

тала организа-

ции, отдель-

ного работ-

ника, а также 

основ управле-

ния интеллек-

туальной соб-

ственностью и 

умение приме-

нять их на 

практике 

трудового по-

тенциала и ин-

теллектуаль-

ного капитала 

организации, 

отдельного ра-

ботника, а 

также основ 

управления 

интеллекту-

альной соб-

ственностью и 

умение приме-

нять их на 

практике 

потенциала и 

интеллекту-

ального капи-

тала организа-

ции, отдель-

ного работ-

ника, а также 

основ управ-

ления интел-

лектуальной 

собственно-

стью и умение 

применять их 

на практике 

трудового по-

тенциала и ин-

теллектуаль-

ного капитала 

организации, 

отдельного ра-

ботника, а 

также основ 

управления 

интеллекту-

альной соб-

ственностью и 

умение приме-

нять их на 

практике 

ПК-2 знание основ кадро-

вого планирования 

и контроллинга, ос-

нов маркетинга пер-

сонала, разработки 

и реализации стра-

тегии привлечения 

персонала и умение 

применять их на 

практике 

незнание основ 

разработки и 

реализации 

концепции 

управления 

персоналом, 

кадровой поли-

тики организа-

ции, основ 

стратегиче-

ского управле-

ния персона-

лом, основ фор-

мирования и 

использования 

трудового по-

тенциала и ин-

теллектуаль-

ного капитала 

организации, 

отдельного ра-

ботника, а 

также основ 

управления ин-

теллектуальной 

собственностью 

и неумение 

применять их 

на практике 

частичное зна-

ние основ раз-

работки и реа-

лизации кон-

цепции управ-

ления персона-

лом, кадровой 

политики орга-

низации, основ 

стратегиче-

ского управле-

ния персона-

лом, основ фор-

мирования и 

использования 

трудового по-

тенциала и ин-

теллектуаль-

ного капитала 

организации, 

отдельного ра-

ботника, а 

также основ 

управления ин-

теллектуальной 

собственностью 

и умение ча-

стично приме-

нять их на 

практике 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов разработки 

и реализации 

концепции 

управления 

персоналом, 

кадровой поли-

тики организа-

ции, основ 

стратегиче-

ского управле-

ния персона-

лом, основ фор-

мирования и 

использования 

трудового по-

тенциала и ин-

теллектуаль-

ного капитала 

организации, 

отдельного ра-

ботника, а 

также основ 

управления ин-

теллектуальной 

собственно-

стью и в целом 

хорошее уме-

ние применять 

их на практике 

целостное зна-

ние основ раз-

работки и реа-

лизации кон-

цепции управ-

ления персона-

лом, кадровой 

политики орга-

низации, основ 

стратегиче-

ского управле-

ния персона-

лом, основ фор-

мирования и 

использования 

трудового по-

тенциала и ин-

теллектуаль-

ного капитала 

организации, 

отдельного ра-

ботника, а 

также основ 

управления ин-

теллектуальной 

собственно-

стью и умение 

успешно при-

менять их на 

практике 

ПК-3 знание основ разра-

ботки и внедрения 

требований к долж-

ностям, критериев 

подбора и расста-

новки персонала, 

незнание основ 

разработки и 

внедрения тре-

бований к 

должностям, 

частичное зна-

ние основ раз-

работки и внед-

рения требова-

ний к должно-

стям, критериев 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов разработки 

и внедрения 

требований к 

должностям, 

целостное зна-

ние основ раз-

работки и внед-

рения требова-

ний к должно-

стям, критериев 



35 

 

основ найма, разра-

ботки и внедрения 

программ и проце-

дур подбора и от-

бора персонала, 

владение методами 

деловой оценки 

персонала при 

найме и умение 

применять их на 

практике 

критериев под-

бора и расста-

новки персо-

нала, основ 

найма, разра-

ботки и внедре-

ния программ и 

процедур под-

бора и отбора 

персонала, не-

владение мето-

дами деловой 

оценки персо-

нала при найме 

и умение при-

менять их на 

практике 

подбора и рас-

становки персо-

нала, основ 

найма, разра-

ботки и внедре-

ния программ и 

процедур под-

бора и отбора 

персонала, ча-

стичное владе-

ние методами 

деловой оценки 

персонала при 

найме и умение 

применять их 

на практике 

критериев под-

бора и расста-

новки персо-

нала, основ 

найма, разра-

ботки и внедре-

ния программ и 

процедур под-

бора и отбора 

персонала, в це-

лом хорошее 

владение мето-

дами деловой 

оценки персо-

нала при найме 

и умение в це-

лом применять 

их на практике 

подбора и рас-

становки персо-

нала, основ 

найма, разра-

ботки и внедре-

ния программ и 

процедур под-

бора и отбора 

персонала, вла-

дение методами 

деловой оценки 

персонала при 

найме и умение 

успешно при-

менять их на 

практике 

ПК-4 знание основ социа-

лизации, профори-

ентации и профес-

сионализации пер-

сонала, принципов 

формирования си-

стемы трудовой 

адаптации персо-

нала, разработки и 

внедрения про-

грамм трудовой 

адаптации и умение 

применять их на 

практике 

незнание основ 

социализации, 

профориента-

ции и профес-

сионализации 

персонала, 

принципов фор-

мирования си-

стемы трудовой 

адаптации пер-

сонала, разра-

ботки и внедре-

ния программ 

трудовой адап-

тации и неуме-

ние применять 

их на практике 

частичное зна-

ние основ соци-

ализации, про-

фориентации и 

профессионали-

зации персо-

нала, принци-

пов формирова-

ния системы 

трудовой адап-

тации персо-

нала, разра-

ботки и внедре-

ния программ 

трудовой адап-

тации и частич-

ное умение 

применять их 

на практике 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов социализа-

ции, профори-

ентации и про-

фессионализа-

ции персонала, 

принципов 

формирования 

системы трудо-

вой адаптации 

персонала, раз-

работки и внед-

рения программ 

трудовой адап-

тации и умение 

в целом приме-

нять их на 

практике 

целостное зна-

ние основ соци-

ализации, про-

фориентации и 

профессиона-

лизации персо-

нала, принци-

пов формирова-

ния системы 

трудовой адап-

тации персо-

нала, разра-

ботки и внедре-

ния программ 

трудовой адап-

тации и умение 

успешно при-

менять их на 

практике 

ПК-5 знание основ науч-

ной организации и 

нормирования 

труда, владение 

навыками проведе-

ния анализа работ и 

анализа рабочих 

мест, оптимизации 

норм обслуживания 

и численности, спо-

собность эффек-

тивно организовы-

вать групповую ра-

боту на основе зна-

незнание основ 

научной орга-

низации и нор-

мирования 

труда, невладе-

ние навыками 

проведения 

анализа работ и 

анализа рабо-

чих мест, опти-

мизации норм 

обслуживания и 

численности, 

неспособность 

частичное зна-

ние основ науч-

ной организа-

ции и нормиро-

вания труда, ча-

стичное владе-

ние навыками 

проведения 

анализа работ и 

анализа рабо-

чих мест, опти-

мизации норм 

обслуживания 

и численности, 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов научной 

организации и 

нормирования 

труда, владение 

основными 

навыками про-

ведения ана-

лиза работ и 

анализа рабо-

чих мест, опти-

мизации норм 

обслуживания 

и численности, 

целостное зна-

ние основ науч-

ной организа-

ции и нормиро-

вания труда, 

успешное вла-

дение навы-

ками проведе-

ния анализа ра-

бот и анализа 

рабочих мест, 

оптимизации 

норм обслужи-

вания и числен-
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ния процессов груп-

повой динамики и 

принципов форми-

рования команды и 

умение применять 

их на практике 

эффективно ор-

ганизовывать 

групповую ра-

боту на основе 

знания процес-

сов групповой 

динамики и 

принципов фор-

мирования ко-

манды и неуме-

ние применять 

их на практике 

частичная спо-

собность эф-

фективно орга-

низовывать 

групповую ра-

боту на основе 

знания процес-

сов групповой 

динамики и 

принципов 

формирования 

команды и ча-

стичное умение 

применять их 

на практике 

способность в 

целом эффек-

тивно организо-

вывать группо-

вую работу на 

основе знания 

процессов 

групповой ди-

намики и прин-

ципов форми-

рования ко-

манды и уме-

ние в целом 

применять их 

на практике 

ности, способ-

ность эффек-

тивно организо-

вывать группо-

вую работу на 

основе знания 

процессов 

групповой ди-

намики и прин-

ципов форми-

рования ко-

манды и уме-

ние успешно 

применять их 

на практике 

ПК-6 знание основ про-

фессионального 

развития персонала, 

процессов обуче-

ния, управления ка-

рьерой и служебно-

профессиональным 

продвижением пер-

сонала, организации 

работы с кадровым 

резервом, видов, 

форм и методов 

обучения персонала 

и умение применять 

их на практике 

незнание основ 

профессиональ-

ного развития 

персонала, про-

цессов обуче-

ния, управле-

ния карьерой и 

служебно-про-

фессиональным 

продвижением 

персонала, ор-

ганизации ра-

боты с кадро-

вым резервом, 

видов, форм и 

методов обуче-

ния персонала и 

неумение при-

менять их на 

практике 

частичное зна-

ние основ про-

фессионального 

развития персо-

нала, процессов 

обучения, 

управления ка-

рьерой и слу-

жебно-профес-

сиональным 

продвижением 

персонала, ор-

ганизации ра-

боты с кадро-

вым резервом, 

видов, форм и 

методов обуче-

ния персонала 

и частичное 

умение приме-

нять их на 

практике 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов профессио-

нального разви-

тия персонала, 

процессов обу-

чения, управле-

ния карьерой и 

служебно-про-

фессиональным 

продвижением 

персонала, ор-

ганизации ра-

боты с кадро-

вым резервом, 

видов, форм и 

методов обуче-

ния персонала 

и умение в це-

лом применять 

их на практике 

целостное зна-

ние основ про-

фессиональ-

ного развития 

персонала, про-

цессов обуче-

ния, управле-

ния карьерой и 

служебно-про-

фессиональным 

продвижением 

персонала, ор-

ганизации ра-

боты с кадро-

вым резервом, 

видов, форм и 

методов обуче-

ния персонала 

и умение 

успешно при-

менять их на 

практике 

ПК-7 знание целей, задач 

и видов аттестации 

и других видов те-

кущей деловой 

оценки персонала в 

соответствии со 

стратегическими 

планами организа-

ции, умение разра-

батывать и приме-

нять технологии те-

кущей деловой 

оценки персонала и 

владение навыками 

незнание целей, 

задач и видов 

аттестации и 

других видов 

текущей дело-

вой оценки пер-

сонала в соот-

ветствии со 

стратегиче-

скими планами 

организации, 

неумение раз-

рабатывать и 

применять тех-

частичное зна-

ние целей, за-

дач и видов ат-

тестации и дру-

гих видов теку-

щей деловой 

оценки персо-

нала в соответ-

ствии со стра-

тегическими 

планами орга-

низации, ча-

стичное умение 

разрабатывать 

и применять 

в целом хоро-

шее знание це-

лей, задач и ви-

дов аттестации 

и других видов 

текущей дело-

вой оценки пер-

сонала в соот-

ветствии со 

стратегиче-

скими планами 

организации, 

умение в целом 

разрабатывать 

и применять 

целостное 

представление 

о целях, зада-

чах и видах ат-

тестации и дру-

гих видов теку-

щей деловой 

оценки персо-

нала в соответ-

ствии со стра-

тегическими 

планами орга-

низации, уме-

ние успешно 

разрабатывать 
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проведения аттеста-

ции, а также других 

видов текущей де-

ловой оценки раз-

личных категорий 

персонала 

нологии теку-

щей деловой 

оценки персо-

нала и невладе-

ние навыками 

проведения ат-

тестации, а 

также других 

видов текущей 

деловой оценки 

различных ка-

тегорий персо-

нала 

технологии те-

кущей деловой 

оценки персо-

нала и частич-

ное владение 

навыками про-

ведения атте-

стации, а также 

других видов 

текущей дело-

вой оценки раз-

личных катего-

рий персонала 

технологии те-

кущей деловой 

оценки персо-

нала и хорошее 

владение навы-

ками проведе-

ния аттестации, 

а также других 

видов текущей 

деловой оценки 

различных ка-

тегорий персо-

нала 

и применять 

технологии те-

кущей деловой 

оценки персо-

нала и успеш-

ное владение 

навыками про-

ведения атте-

стации, а также 

других видов 

текущей дело-

вой оценки раз-

личных катего-

рий персонала 

ПК-8 знание принципов и 

основ формирова-

ния системы моти-

вации и стимулиро-

вания персонала (в 

том числе оплаты 

труда), порядка 

применения дисци-

плинарных взыска-

ний, владение навы-

ками оформления 

результатов кон-

троля за трудовой и 

исполнительской 

дисциплиной (доку-

ментов о поощре-

ниях и взысканиях) 

и умение применять 

их на практике 

незнание прин-

ципов и основ 

формирования 

системы моти-

вации и стиму-

лирования пер-

сонала (в том 

числе оплаты 

труда), порядка 

применения 

дисциплинар-

ных взысканий, 

невладение 

навыками 

оформления ре-

зультатов кон-

троля за трудо-

вой и исполни-

тельской дис-

циплиной (до-

кументов о по-

ощрениях и 

взысканиях) и 

неумение при-

менять их на 

практике 

частичное зна-

ние принципов 

и основ форми-

рования си-

стемы мотива-

ции и стимули-

рования персо-

нала (в том 

числе оплаты 

труда), порядка 

применения 

дисциплинар-

ных взысканий, 

частичное вла-

дение навы-

ками оформле-

ния результатов 

контроля за 

трудовой и ис-

полнительской 

дисциплиной 

(документов о 

поощрениях и 

взысканиях) и 

умение приме-

нять их на 

практике 

в целом хоро-

шее знание 

принципов и 

основ формиро-

вания системы 

мотивации и 

стимулирова-

ния персонала 

(в том числе 

оплаты труда), 

порядка приме-

нения дисци-

плинарных 

взысканий, в 

целом хорошее 

владение навы-

ками оформле-

ния результатов 

контроля за 

трудовой и ис-

полнительской 

дисциплиной 

(документов о 

поощрениях и 

взысканиях) и 

умение в целом 

применять их 

на практике 

целостное 

представление 

о принципах и 

основах форми-

рования си-

стемы мотива-

ции и стимули-

рования персо-

нала (в том 

числе оплаты 

труда), порядка 

применения 

дисциплинар-

ных взысканий, 

успешное вла-

дение навы-

ками оформле-

ния результатов 

контроля за 

трудовой и ис-

полнительской 

дисциплиной 

(документов о 

поощрениях и 

взысканиях) и 

умение 

успешно при-

менять их на 

практике 

ПК-9 знание нормативно-

правовой базы без-

опасности и охраны 

труда, основ поли-

тики организации 

по безопасности 

труда, основ опти-

мизации режимов 

труда и отдыха с 

незнание нор-

мативно-право-

вой базы без-

опасности и 

охраны труда, 

основ политики 

организации по 

безопасности 

труда, основ 

частичное зна-

ние норма-

тивно-правовой 

базы безопас-

ности и охраны 

труда, основ 

политики орга-

низации по без-

опасности 

в целом хоро-

шее знание 

нормативно-

правовой базы 

безопасности и 

охраны труда, 

основ политики 

организации по 

безопасности 

знание норма-

тивно-правовой 

базы безопас-

ности и охраны 

труда, основ 

политики орга-

низации по без-

опасности 

труда, основ 
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учетом требований 

психофизиологии, 

эргономики и эсте-

тики труда для раз-

личных категорий 

персонала, владение 

навыками расчетов 

продолжительности 

и интенсивности ра-

бочего времени и 

времени отдыха 

персонала, а также 

владение техноло-

гиями управления 

безопасностью 

труда персонала и 

умение применять 

их на практике 

оптимизации 

режимов труда 

и отдыха с уче-

том требований 

психофизиоло-

гии, эргоно-

мики и эсте-

тики труда для 

различных ка-

тегорий персо-

нала, невладе-

ние навыками 

расчетов про-

должительно-

сти и интенсив-

ности рабочего 

времени и вре-

мени отдыха 

персонала, а 

также невладе-

ние технологи-

ями управления 

безопасностью 

труда персо-

нала и неуме-

ние применять 

их на практике 

труда, основ 

оптимизации 

режимов труда 

и отдыха с уче-

том требований 

психофизиоло-

гии, эргоно-

мики и эсте-

тики труда для 

различных ка-

тегорий персо-

нала, частичное 

владение навы-

ками расчетов 

продолжитель-

ности и интен-

сивности рабо-

чего времени и 

времени отдыха 

персонала, а 

также частич-

ное владение 

технологиями 

управления без-

опасностью 

труда персо-

нала и частич-

ное умение 

применять их 

на практике 

труда, основ 

оптимизации 

режимов труда 

и отдыха с уче-

том требований 

психофизиоло-

гии, эргоно-

мики и эсте-

тики труда для 

различных ка-

тегорий персо-

нала, в целом 

хорошее владе-

ние навыками 

расчетов про-

должительно-

сти и интенсив-

ности рабочего 

времени и вре-

мени отдыха 

персонала, а 

также в целом 

хорошее владе-

ние технологи-

ями управления 

безопасностью 

труда персо-

нала и умение в 

целом приме-

нять их на 

практике 

оптимизации 

режимов труда 

и отдыха с уче-

том требований 

психофизиоло-

гии, эргоно-

мики и эсте-

тики труда для 

различных ка-

тегорий персо-

нала, успешное 

владение навы-

ками расчетов 

продолжитель-

ности и интен-

сивности рабо-

чего времени и 

времени отдыха 

персонала, а 

также успеш-

ное владение 

технологиями 

управления без-

опасностью 

труда персо-

нала и умение 

успешно при-

менять их на 

практике 

ПК-10 знание Трудового 

кодекса Российской 

Федерации и иных 

нормативных пра-

вовых актов, содер-

жащих нормы тру-

дового права, зна-

ние процедур при-

ема, увольнения, пе-

ревода на другую 

работу и перемеще-

ния персонала в со-

ответствии с Трудо-

вым кодексом Рос-

сийской Федерации 

и владение навы-

ками оформления 

сопровождающей 

документации 

незнание Тру-

дового кодекса 

Российской Фе-

дерации и иных 

нормативных 

правовых ак-

тов, содержа-

щих нормы тру-

дового права, 

незнание про-

цедур приема, 

увольнения, пе-

ревода на дру-

гую работу и 

перемещения 

персонала в со-

ответствии с 

Трудовым ко-

дексом Россий-

ской Федера-

частичное зна-

ние Трудового 

кодекса Рос-

сийской Феде-

рации и иных 

нормативных 

правовых ак-

тов, содержа-

щих нормы 

трудового 

права, частич-

ное знание про-

цедур приема, 

увольнения, пе-

ревода на дру-

гую работу и 

перемещения 

персонала в со-

ответствии с 

Трудовым ко-

в целом хоро-

шее знание 

Трудового ко-

декса Россий-

ской Федера-

ции и иных 

нормативных 

правовых ак-

тов, содержа-

щих нормы 

трудового 

права, в целом 

хорошее знание 

знание проце-

дур приема, 

увольнения, пе-

ревода на дру-

гую работу и 

перемещения 

персонала в со-

ответствии с 

знание Трудо-

вого кодекса 

Российской Фе-

дерации и иных 

нормативных 

правовых ак-

тов, содержа-

щих нормы 

трудового 

права, знание 

процедур при-

ема, увольне-

ния, перевода 

на другую ра-

боту и переме-

щения персо-

нала в соответ-

ствии с Трудо-

вым кодексом 

Российской Фе-

дерации и 
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ции и невладе-

ние навыками 

оформления со-

провождающей 

документации 

дексом Россий-

ской Федера-

ции и частич-

ное владение 

навыками 

оформления со-

провождающей 

документации 

Трудовым ко-

дексом Россий-

ской Федера-

ции и в целом 

хорошее владе-

ние навыками 

оформления со-

провождающей 

документации 

успешное вла-

дение навы-

ками оформле-

ния сопровож-

дающей доку-

ментации 

ПК-11 владение навыками 

разработки органи-

зационной и функ-

ционально-штатной 

структуры, разра-

ботки локальных 

нормативных актов, 

касающихся органи-

зации труда (пра-

вила внутреннего 

трудового распо-

рядка, положение 

об отпусках, поло-

жение о команди-

ровках) 

невладение 

навыками раз-

работки орга-

низационной и 

функцио-

нально-штат-

ной структуры, 

разработки ло-

кальных норма-

тивных актов, 

касающихся ор-

ганизации 

труда (правила 

внутреннего 

трудового рас-

порядка, поло-

жение об отпус-

ках, положение 

о командиров-

ках) 

частичное вла-

дение навы-

ками разра-

ботки организа-

ционной и 

функцио-

нально-штат-

ной структуры, 

разработки ло-

кальных норма-

тивных актов, 

касающихся ор-

ганизации 

труда (правила 

внутреннего 

трудового рас-

порядка, поло-

жение об от-

пусках, поло-

жение о коман-

дировках) 

в целом хоро-

шее владение 

навыками раз-

работки орга-

низационной и 

функцио-

нально-штат-

ной структуры, 

разработки ло-

кальных норма-

тивных актов, 

касающихся ор-

ганизации 

труда (правила 

внутреннего 

трудового рас-

порядка, поло-

жение об от-

пусках, поло-

жение о коман-

дировках) 

успешное вла-

дение навы-

ками разра-

ботки организа-

ционной и 

функцио-

нально-штат-

ной структуры, 

разработки ло-

кальных норма-

тивных актов, 

касающихся ор-

ганизации 

труда (правила 

внутреннего 

трудового рас-

порядка, поло-

жение об от-

пусках, поло-

жение о коман-

дировках) 

ПК-12 знание основ разра-

ботки и внедрения 

кадровой и управ-

ленческой докумен-

тации, оптимизации 

документооборота и 

схем функциональ-

ных взаимосвязей 

между подразделе-

ниями, основ разра-

ботки и внедрения 

процедур регулиро-

вания трудовых от-

ношений и сопро-

вождающей доку-

ментации 

незнание основ 

разработки и 

внедрения кад-

ровой и управ-

ленческой до-

кументации, 

оптимизации 

документообо-

рота и схем 

функциональ-

ных взаимосвя-

зей между под-

разделениями, 

основ разра-

ботки и внедре-

ния процедур 

регулирования 

трудовых отно-

шений и сопро-

вождающей до-

кументации 

частичное зна-

ние основ раз-

работки и внед-

рения кадровой 

и управленче-

ской докумен-

тации, оптими-

зации докумен-

тооборота и 

схем функцио-

нальных взаи-

мосвязей 

между подраз-

делениями, ос-

нов разработки 

и внедрения 

процедур регу-

лирования тру-

довых отноше-

ний и сопро-

вождающей до-

кументации 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов разработки 

и внедрения 

кадровой и 

управленческой 

документации, 

оптимизации 

документообо-

рота и схем 

функциональ-

ных взаимосвя-

зей между под-

разделениями, 

основ разра-

ботки и внедре-

ния процедур 

регулирования 

трудовых отно-

шений и сопро-

вождающей до-

кументации 

знание основ 

разработки и 

внедрения кад-

ровой и управ-

ленческой до-

кументации, 

оптимизации 

документообо-

рота и схем 

функциональ-

ных взаимосвя-

зей между под-

разделениями, 

основ разра-

ботки и внедре-

ния процедур 

регулирования 

трудовых отно-

шений и сопро-

вождающей до-

кументации 
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ПК-13 умение вести кадро-

вое делопроизвод-

ство и организовы-

вать архивное хра-

нение кадровых до-

кументов в соответ-

ствии с действую-

щими нормативно-

правовыми актами, 

знание основ кадро-

вой статистики, вла-

дение навыками со-

ставления кадровой 

отчетности, а также 

навыками ознаком-

ления сотрудников 

организации с кад-

ровой документа-

цией и действую-

щими локальными 

нормативными ак-

тами, умение обес-

печить защиту пер-

сональных данных 

сотрудников 

неумение вести 

кадровое дело-

производство и 

организовывать 

архивное хра-

нение кадровых 

документов в 

соответствии с 

действующими 

нормативно-

правовыми ак-

тами, незнание 

основ кадровой 

статистики, 

владение навы-

ками составле-

ния кадровой 

отчетности, а 

также навы-

ками ознаком-

ления сотруд-

ников организа-

ции с кадровой 

документацией 

и действую-

щими локаль-

ными норма-

тивными ак-

тами, неумение 

обеспечить за-

щиту персо-

нальных дан-

ных сотрудни-

ков 

частичное уме-

ние вести кад-

ровое делопро-

изводство и ор-

ганизовывать 

архивное хра-

нение кадровых 

документов в 

соответствии с 

действующими 

нормативно-

правовыми ак-

тами, частичное 

знание основ 

кадровой стати-

стики, владение 

навыками со-

ставления кад-

ровой отчетно-

сти, а также 

навыками озна-

комления со-

трудников ор-

ганизации с 

кадровой доку-

ментацией и 

действующими 

локальными 

нормативными 

актами, частич-

ное умение 

обеспечить за-

щиту персо-

нальных дан-

ных сотрудни-

ков 

умение в целом 

успешно вести 

кадровое дело-

производство и 

организовывать 

архивное хра-

нение кадровых 

документов в 

соответствии с 

действующими 

нормативно-

правовыми ак-

тами, в целом 

хорошее знание 

основ кадровой 

статистики, 

владение навы-

ками составле-

ния кадровой 

отчетности, а 

также навы-

ками ознаком-

ления сотруд-

ников организа-

ции с кадровой 

документацией 

и действую-

щими локаль-

ными норма-

тивными ак-

тами, умение в 

целом обеспе-

чить защиту 

персональных 

данных сотруд-

ников 

умение 

успешно вести 

кадровое дело-

производство и 

организовывать 

архивное хра-

нение кадровых 

документов в 

соответствии с 

действующими 

нормативно-

правовыми ак-

тами, знание 

основ кадровой 

статистики, 

владение навы-

ками составле-

ния кадровой 

отчетности, а 

также навы-

ками ознаком-

ления сотруд-

ников организа-

ции с кадровой 

документацией 

и действую-

щими локаль-

ными норма-

тивными ак-

тами, умение 

обеспечить 

полную защиту 

персональных 

данных сотруд-

ников 

ПК-14 владение навыками 

анализа экономиче-

ских показателей 

деятельности орга-

низации и показате-

лей по труду (в том 

числе производи-

тельности труда), а 

также навыками 

разработки и эконо-

мического обосно-

вания мероприятий 

по их улучшению и 

умение применять 

их на практике 

невладение 

навыками ана-

лиза экономи-

ческих показа-

телей деятель-

ности организа-

ции и показате-

лей по труду (в 

том числе про-

изводительно-

сти труда), а 

также навы-

ками разра-

ботки и эконо-

мического 

обоснования 

частичное вла-

дение навы-

ками анализа 

экономических 

показателей де-

ятельности ор-

ганизации и по-

казателей по 

труду (в том 

числе произво-

дительности 

труда), а также 

навыками раз-

работки и эко-

номического 

обоснования 

в целом хоро-

шее владение 

навыками ана-

лиза экономи-

ческих показа-

телей деятель-

ности организа-

ции и показате-

лей по труду (в 

том числе про-

изводительно-

сти труда), а 

также навы-

ками разра-

ботки и эконо-

мического 

успешное вла-

дение навы-

ками анализа 

экономических 

показателей де-

ятельности ор-

ганизации и по-

казателей по 

труду (в том 

числе произво-

дительности 

труда), а также 

навыками раз-

работки и эко-

номического 

обоснования 
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мероприятий по 

их улучшению 

и неумение 

применять их 

на практике 

мероприятий по 

их улучшению 

и частичное 

умение приме-

нять их на 

практике 

обоснования 

мероприятий 

по их улучше-

нию и умение в 

целом приме-

нять их на 

практике 

мероприятий 

по их улучше-

нию и умение 

успешно при-

менять их на 

практике 

ПК-15 владение навыками 

сбора информации 

для анализа внут-

ренних и внешних 

факторов, влияю-

щих на эффектив-

ность деятельности 

персонала организа-

ции, умение рассчи-

тывать численность 

и профессиональ-

ный состав персо-

нала в соответствии 

со стратегическими 

планами организа-

ции 

невладение 

навыками сбора 

информации 

для анализа 

внутренних и 

внешних факто-

ров, влияющих 

на эффектив-

ность деятель-

ности персо-

нала организа-

ции, неумение 

рассчитывать 

численность и 

профессиональ-

ный состав пер-

сонала в соот-

ветствии со 

стратегиче-

скими планами 

организации 

частичное вла-

дение навы-

ками сбора ин-

формации для 

анализа внут-

ренних и внеш-

них факторов, 

влияющих на 

эффективность 

деятельности 

персонала орга-

низации, ча-

стичное умение 

рассчитывать 

численность и 

профессиональ-

ный состав пер-

сонала в соот-

ветствии со 

стратегиче-

скими планами 

организации 

в целом хоро-

шее владение 

навыками сбора 

информации 

для анализа 

внутренних и 

внешних фак-

торов, влияю-

щих на эффек-

тивность дея-

тельности пер-

сонала органи-

зации, умение в 

целом рассчи-

тывать числен-

ность и профес-

сиональный со-

став персонала 

в соответствии 

со стратегиче-

скими планами 

организации 

успешное вла-

дение навы-

ками сбора ин-

формации для 

анализа внут-

ренних и внеш-

них факторов, 

влияющих на 

эффективность 

деятельности 

персонала орга-

низации, уме-

ние точно рас-

считывать чис-

ленность и про-

фессиональный 

состав персо-

нала в соответ-

ствии со стра-

тегическими 

планами орга-

низации 

ПК-16 владение навыками 

анализа и монито-

ринга конкуренто-

способности страте-

гии организации в 

области подбора и 

привлечения персо-

нала и умение при-

менять их на прак-

тике 

невладение 

навыками ана-

лиза и монито-

ринга конку-

рентоспособно-

сти стратегии 

организации в 

области под-

бора и привле-

чения персо-

нала и неуме-

ние применять 

их на практике 

частичное вла-

дение навы-

ками анализа и 

мониторинга 

конкурентоспо-

собности стра-

тегии организа-

ции в области 

подбора и при-

влечения персо-

нала и частич-

ное умение 

применять их 

на практике 

в основном хо-

рошее владение 

навыками ана-

лиза и монито-

ринга конку-

рентоспособно-

сти стратегии 

организации в 

области под-

бора и привле-

чения персо-

нала и умение в 

целом приме-

нять их на 

практике 

успешное вла-

дение навы-

ками анализа и 

мониторинга 

конкурентоспо-

собности стра-

тегии организа-

ции в области 

подбора и при-

влечения пер-

сонала и уме-

ние успешно 

применять их 

на практике 

ПК-17 знание основ разра-

ботки и внедрения 

профессиональных, 

в том числе корпо-

ративных, стандар-

тов в области управ-

ления персоналом, 

умение составлять 

незнание основ 

разработки и 

внедрения про-

фессиональных, 

в том числе 

корпоративных, 

стандартов в 

частичное зна-

ние основ раз-

работки и внед-

рения профес-

сиональных, в 

том числе кор-

поративных, 

стандартов в 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов разработки 

и внедрения 

профессиональ-

ных, в том 

числе корпора-

знание основ 

разработки и 

внедрения про-

фессиональ-

ных, в том 

числе корпора-

тивных, стан-
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описания и распре-

делять функции и 

функциональные 

обязанности сотруд-

ников, а также 

функции подразде-

лений разного 

уровня (карты ком-

петенций, долж-

ностные инструк-

ции, положения о 

подразделениях) 

области управ-

ления персона-

лом, неумение 

составлять опи-

сания и распре-

делять функции 

и функциональ-

ные обязанно-

сти сотрудни-

ков, а также 

функции под-

разделений раз-

ного уровня 

(карты компе-

тенций, долж-

ностные ин-

струкции, поло-

жения о подраз-

делениях) 

области управ-

ления персона-

лом, частичное 

умение состав-

лять описания и 

распределять 

функции и 

функциональ-

ные обязанно-

сти сотрудни-

ков, а также 

функции под-

разделений раз-

ного уровня 

(карты компе-

тенций, долж-

ностные ин-

струкции, поло-

жения о подраз-

делениях) 

тивных, стан-

дартов в обла-

сти управления 

персоналом, в 

целом хорошее 

умение состав-

лять описания и 

распределять 

функции и 

функциональ-

ные обязанно-

сти сотрудни-

ков, а также 

функции под-

разделений раз-

ного уровня 

(карты компе-

тенций, долж-

ностные ин-

струкции, поло-

жения о подраз-

делениях) 

дартов в обла-

сти управления 

персоналом, 

умение 

успешно со-

ставлять описа-

ния и распреде-

лять функции и 

функциональ-

ные обязанно-

сти сотрудни-

ков, а также 

функции под-

разделений раз-

ного уровня 

(карты компе-

тенций, долж-

ностные ин-

струкции, поло-

жения о подраз-

делениях) 

ПК-18 владение методами 

оценки и прогнози-

рования профессио-

нальных рисков, ме-

тодами анализа 

травматизма и про-

фессиональных за-

болеваний, знание 

основ оценки соци-

ально-экономиче-

ской эффективности 

разработанных ме-

роприятий по 

охране труда и здо-

ровья персонала и 

умение применять 

их на практике 

невладение ме-

тодами оценки 

и прогнозиро-

вания профес-

сиональных 

рисков, мето-

дами анализа 

травматизма и 

профессиональ-

ных заболева-

ний, незнание 

основ оценки 

социально-эко-

номической эф-

фективности 

разработанных 

мероприятий по 

охране труда и 

здоровья персо-

нала и неуме-

ние применять 

их на практике 

частичное вла-

дение методами 

оценки и про-

гнозирования 

профессиональ-

ных рисков, ме-

тодами анализа 

травматизма и 

профессиональ-

ных заболева-

ний, частичное 

знание основ 

оценки соци-

ально-экономи-

ческой эффек-

тивности разра-

ботанных меро-

приятий по 

охране труда и 

здоровья персо-

нала и частич-

ное умение 

применять их 

на практике 

в целом хоро-

шее владение 

методами 

оценки и про-

гнозирования 

профессиональ-

ных рисков, ме-

тодами анализа 

травматизма и 

профессиональ-

ных заболева-

ний, в целом 

хорошее знание 

основ оценки 

социально-эко-

номической эф-

фективности 

разработанных 

мероприятий 

по охране труда 

и здоровья пер-

сонала и уме-

ние в целом-

применять их 

на практике 

успешное вла-

дение методами 

оценки и про-

гнозирования 

профессиональ-

ных рисков, ме-

тодами анализа 

травматизма и 

профессиональ-

ных заболева-

ний, знание ос-

нов оценки со-

циально-эконо-

мической эф-

фективности 

разработанных 

мероприятий 

по охране труда 

и здоровья пер-

сонала и уме-

ние успешно 

применять их 

на практике 

ПК-19 владение навыками 

и методами сбора 

информации для 

выявления потреб-

невладение 

навыками и ме-

тодами сбора 

информации 

для выявления 

частичное вла-

дение навы-

ками и мето-

дами сбора ин-

формации для 

в целом хоро-

шее владение 

навыками и ме-

тодами сбора 

информации 

успешное вла-

дение навы-

ками и мето-

дами сбора ин-

формации для 
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ности и формирова-

ния заказа организа-

ции в обучении и 

развитии персонала, 

навыками сбора ин-

формации для ана-

лиза рынка образо-

вательных, консал-

тинговых и иных 

видов услуг в обла-

сти управления пер-

соналом, а также 

навыками получе-

ния обратной связи 

и обработки резуль-

татов обучения и 

иных форм профес-

сионального разви-

тия персонала 

потребности и 

формирования 

заказа органи-

зации в обуче-

нии и развитии 

персонала, 

навыками сбора 

информации 

для анализа 

рынка образо-

вательных, кон-

салтинговых и 

иных видов 

услуг в области 

управления 

персоналом, а 

также навы-

ками получения 

обратной связи 

и обработки ре-

зультатов обу-

чения и иных 

форм професси-

онального раз-

вития персо-

нала 

выявления по-

требности и 

формирования 

заказа органи-

зации в обуче-

нии и развитии 

персонала, 

навыками сбора 

информации 

для анализа 

рынка образо-

вательных, кон-

салтинговых и 

иных видов 

услуг в области 

управления 

персоналом, а 

также навы-

ками получения 

обратной связи 

и обработки ре-

зультатов обу-

чения и иных 

форм профес-

сионального 

развития персо-

нала 

для выявления 

потребности и 

формирования 

заказа органи-

зации в обуче-

нии и развитии 

персонала, 

навыками сбора 

информации 

для анализа 

рынка образо-

вательных, кон-

салтинговых и 

иных видов 

услуг в области 

управления 

персоналом, а 

также навы-

ками получения 

обратной связи 

и обработки ре-

зультатов обу-

чения и иных 

форм профес-

сионального 

развития персо-

нала 

выявления по-

требности и 

формирования 

заказа органи-

зации в обуче-

нии и развитии 

персонала, 

навыками сбора 

информации 

для анализа 

рынка образо-

вательных, кон-

салтинговых и 

иных видов 

услуг в области 

управления 

персоналом, а 

также навы-

ками получения 

обратной связи 

и обработки ре-

зультатов обу-

чения и иных 

форм профес-

сионального 

развития персо-

нала 

ПК-20 умение оценить эф-

фективность атте-

стации и других ви-

дов текущей дело-

вой оценки персо-

нала, владение 

навыками получе-

ния обратной связи 

по результатам те-

кущей деловой 

оценки персонала 

неумение оце-

нить эффектив-

ность аттеста-

ции и других 

видов текущей 

деловой оценки 

персонала, не-

владение навы-

ками получения 

обратной связи 

по результатам 

текущей дело-

вой оценки пер-

сонала 

частичное уме-

ние оценить эф-

фективность ат-

тестации и дру-

гих видов теку-

щей деловой 

оценки персо-

нала, частичное 

владение навы-

ками получения 

обратной связи 

по результатам 

текущей дело-

вой оценки пер-

сонала 

умение в целом 

успешно оце-

нить эффектив-

ность аттеста-

ции и других 

видов текущей 

деловой оценки 

персонала, в це-

лом успешное 

владение навы-

ками получения 

обратной связи 

по результатам 

текущей дело-

вой оценки пер-

сонала 

умение 

успешно оце-

нить эффектив-

ность аттеста-

ции и других 

видов текущей 

деловой оценки 

персонала, 

успешное вла-

дение навы-

ками получения 

обратной связи 

по результатам 

текущей дело-

вой оценки пер-

сонала 

ПК-21 знание основ 

оценки качества 

обучения, управле-

ния карьерой, слу-

жебно-профессио-

нальным продвиже-

нием и работы с 

кадровым резервом 

незнание основ 

оценки каче-

ства обучения, 

управления ка-

рьерой, слу-

жебно-профес-

сиональным 

продвижением 

частичное зна-

ние основ 

оценки каче-

ства обучения, 

управления ка-

рьерой, слу-

жебно-профес-

сиональным 

продвижением 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов оценки ка-

чества обуче-

ния, управле-

ния карьерой, 

служебно-про-

фессиональным 

продвижением 

знание основ 

оценки каче-

ства обучения, 

управления ка-

рьерой, слу-

жебно-профес-

сиональным 

продвижением 
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и неумение приме-

нять их на практике 

и работы с кад-

ровым резервом 

и частичное 

умение приме-

нять их на 

практике 

и работы с кад-

ровым резер-

вом и частич-

ное умение 

применять их 

на практике 

и работы с кад-

ровым резер-

вом и умение в 

целом приме-

нять их на 

практике 

и работы с кад-

ровым резер-

вом и умение 

успешно при-

менять их на 

практике 

ПК-22 умение формиро-

вать бюджет затрат 

на персонал и кон-

тролировать его ис-

полнение, владение 

навыками контроля 

за использованием 

рабочего времени 

неумение фор-

мировать бюд-

жет затрат на 

персонал и кон-

тролировать его 

исполнение, не-

владение навы-

ками контроля 

за использова-

нием рабочего 

времени 

частичное уме-

ние формиро-

вать бюджет за-

трат на персо-

нал и контроли-

ровать его ис-

полнение, ча-

стичное владе-

ние навыками 

контроля за ис-

пользованием 

рабочего вре-

мени 

умение в целом 

формировать 

бюджет затрат 

на персонал и 

контролировать 

его исполнение, 

в целом успеш-

ное владение 

навыками кон-

троля за ис-

пользованием 

рабочего вре-

мени 

умение 

успешно фор-

мировать бюд-

жет затрат на 

персонал и кон-

тролировать 

его исполнение, 

успешное вла-

дение навы-

ками контроля 

за использова-

нием рабочего 

времени 

ПК-23 знание основ подго-

товки, организации 

и проведения иссле-

дований удовлетво-

ренности персонала 

работой в организа-

ции и умение ис-

пользовать их на 

практике 

незнание основ 

подготовки, ор-

ганизации и 

проведения ис-

следований 

удовлетворен-

ности персо-

нала работой в 

организации и 

неумение ис-

пользовать их 

на практике 

частичное зна-

ние основ под-

готовки, орга-

низации и про-

ведения иссле-

дований удо-

влетворенности 

персонала рабо-

той в организа-

ции и частич-

ное умение ис-

пользовать их 

на практике 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов подго-

товки, органи-

зации и прове-

дения исследо-

ваний удовле-

творенности 

персонала рабо-

той в организа-

ции и умение в 

целом исполь-

зовать их на 

практике 

знание основ 

подготовки, ор-

ганизации и 

проведения ис-

следований 

удовлетворен-

ности персо-

нала работой в 

организации и 

умение 

успешно ис-

пользовать их 

на практике 

ПК-24 способность приме-

нять на практике 

методы оценки эф-

фективности си-

стемы материаль-

ного и нематериаль-

ного стимулирова-

ния в организации 

неспособность 

применять на 

практике ме-

тоды оценки 

эффективности 

системы мате-

риального и не-

материального 

стимулирова-

ния в организа-

ции 

частичная спо-

собность при-

менять на прак-

тике методы 

оценки эффек-

тивности си-

стемы матери-

ального и нема-

териального 

стимулирова-

ния в организа-

ции 

способность в 

целом успешно 

применять на 

практике ме-

тоды оценки 

эффективности 

системы мате-

риального и не-

материального 

стимулирова-

ния в организа-

ции 

способность 

успешно при-

менять на прак-

тике методы 

оценки эффек-

тивности си-

стемы матери-

ального и нема-

териального 

стимулирова-

ния в организа-

ции 

ПК-25 способность прово-

дить анализ рыноч-

ных и специфиче-

ских рисков, связан-

ных с деятельно-

стью по реализации 

неспособность 

проводить 

анализ рыноч-

ных и специ-

фических рис-

ков, связанных 

частичная спо-

собность про-

водить анализ 

рыночных и 

специфиче-

ских рисков, 

связанных с 

способность в 

целом прово-

дить анализ 

рыночных и 

специфиче-

ских рисков, 

связанных с 

способность 

успешно про-

водить анализ 

рыночных и 

специфиче-

ских рисков, 

связанных с 
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функций управле-

ния персоналом, ис-

пользовать его ре-

зультаты для приня-

тия управленческих 

решений 

с деятельно-

стью по реали-

зации функ-

ций управле-

ния персона-

лом, использо-

вать его ре-

зультаты для 

принятия 

управленче-

ских решений 

деятельностью 

по реализации 

функций 

управления 

персоналом, 

использовать 

его результаты 

для принятия 

управленче-

ских решений 

деятельностью 

по реализации 

функций 

управления 

персоналом, 

использовать 

его результаты 

для принятия 

управленче-

ских решений 

деятельностью 

по реализации 

функций 

управления 

персоналом, 

использовать 

его результаты 

для принятия 

управленче-

ских решений 

ПК-26 знание основ прове-

дения аудита и кон-

троллинга персо-

нала и умение при-

менять их на прак-

тике, владение важ-

нейшими методами 

экономического и 

статистического 

анализа трудовых 

показателей, мето-

дами бюджетирова-

ния затрат на персо-

нал 

незнание основ 

проведения 

аудита и кон-

троллинга пер-

сонала и неуме-

ние применять 

их на практике, 

невладение 

важнейшими 

методами эко-

номического и 

статистиче-

ского анализа 

трудовых пока-

зателей, мето-

дами бюджети-

рования затрат 

на персонал 

частичное зна-

ние основ про-

ведения аудита 

и контроллинга 

персонала и ча-

стичное умение 

применять их 

на практике, ча-

стичное владе-

ние важней-

шими методами 

экономиче-

ского и стати-

стического ана-

лиза трудовых 

показателей, 

методами бюд-

жетирования 

затрат на персо-

нал 

в целом хоро-

шее знание ос-

нов проведения 

аудита и кон-

троллинга пер-

сонала и уме-

ние  в целом 

применять их 

на практике, в 

целом успеш-

ное владение 

важнейшими 

методами эко-

номического и 

статистиче-

ского анализа 

трудовых пока-

зателей, мето-

дами бюджети-

рования затрат 

на персонал 

знание основ 

проведения 

аудита и кон-

троллинга пер-

сонала и уме-

ние успешно 

применять их 

на практике, 

успешное вла-

дение важней-

шими методами 

экономиче-

ского и стати-

стического ана-

лиза трудовых 

показателей, 

методами бюд-

жетирования 

затрат на пер-

сонал 

ПК-27 владение методами 

и программными 

средствами обра-

ботки деловой ин-

формации, навы-

ками работы со спе-

циализированными 

кадровыми компью-

терными програм-

мами, способность 

взаимодействовать 

со службами инфор-

мационных техно-

логий и эффективно 

использовать корпо-

ративные информа-

ционные системы 

при решении задач 

управления персо-

налом 

невладение ме-

тодами и про-

граммными 

средствами об-

работки дело-

вой информа-

ции, навыками 

работы со спе-

циализирован-

ными кадро-

выми компью-

терными про-

граммами, не-

способность 

взаимодейство-

вать со служ-

бами информа-

ционных техно-

логий и эффек-

частичное вла-

дение методами 

и программ-

ными сред-

ствами обра-

ботки деловой 

информации, 

навыками ра-

боты со специа-

лизированными 

кадровыми 

компьютер-

ными програм-

мами, частич-

ная способ-

ность взаимо-

действовать со 

службами ин-

формационных 

технологий и 

в целом успеш-

ное владение 

методами и 

программными 

средствами об-

работки дело-

вой информа-

ции, навыками 

работы со спе-

циализирован-

ными кадро-

выми компью-

терными про-

граммами, спо-

собность в це-

лом успешно 

взаимодейство-

вать со служ-

бами информа-

успешное вла-

дение методами 

и программ-

ными сред-

ствами обра-

ботки деловой 

информации, 

навыками ра-

боты со специа-

лизированными 

кадровыми 

компьютер-

ными програм-

мами, способ-

ность успешно 

взаимодейство-

вать со служ-

бами информа-

ционных техно-



46 

 

тивно исполь-

зовать корпора-

тивные инфор-

мационные си-

стемы при ре-

шении задач 

управления 

персоналом 

эффективно ис-

пользовать кор-

поративные ин-

формационные 

системы при 

решении задач 

управления 

персоналом 

ционных техно-

логий и эффек-

тивно исполь-

зовать корпора-

тивные инфор-

мационные си-

стемы при ре-

шении задач 

управления 

персоналом 

логий и эффек-

тивно исполь-

зовать корпора-

тивные инфор-

мационные си-

стемы при ре-

шении задач 

управления 

персоналом 

ПК-28 знание корпоратив-

ных коммуникаци-

онных каналов и 

средств передачи 

информации, владе-

ние навыками ин-

формационного 

обеспечения про-

цессов внутренних 

коммуникаций 

незнание кор-

поративных 

коммуникаци-

онных каналов 

и средств пере-

дачи информа-

ции, невладе-

ние навыками 

информацион-

ного обеспече-

ния процессов 

внутренних 

коммуникаций 

частичное зна-

ние корпора-

тивных комму-

никационных 

каналов и 

средств пере-

дачи информа-

ции, частичное 

владение навы-

ками информа-

ционного обес-

печения про-

цессов внутрен-

них коммуни-

каций 

в целом хоро-

шее знание кор-

поративных 

коммуникаци-

онных каналов 

и средств пере-

дачи информа-

ции, владение в 

целом навы-

ками информа-

ционного обес-

печения про-

цессов внутрен-

них коммуни-

каций 

знание корпо-

ративных ком-

муникацион-

ных каналов и 

средств пере-

дачи информа-

ции, успешное 

владение навы-

ками информа-

ционного обес-

печения про-

цессов внутрен-

них коммуни-

каций 

 

 

6.2. Материалы, необходимые для оценки результатов освоения образова-

тельной программы. Методические материалы,определяющие процедуры 

оценивания результатов освоения образовательной программы. 

 
Компетенция 

(код и формулировка) 
Оценочные средства 

ОК-1 – способность использовать основы фи-

лософских знаний для формирования миро-

воззренческой позиции; 

введение в ВКР, доклад студента, ответы 

студента на дополнительные вопросы  

ОК-2 – способность анализировать основные 

этапы и закономерности исторического раз-

вития общества для формирования граждан-

ской позиции; 

введение и основная часть ВКР, доклад 

студента, ответы студента на дополнитель-

ные вопросы  

ОК-3 – способность использовать основы 

экономических знаний в различных сферах 

деятельности; 

основная часть ВКР, доклад студента, от-

веты студента на дополнительные вопросы  

ОК-4 – способность использовать основы 

правовых знаний в различных сферах дея-

тельности; 

текст ВКР, доклад студента, презентация 

ВКР, отзыв и рецензия на ВКР, ответы сту-

дента на дополнительные вопросы  

ОК-5 – способность к коммуникации в устной 

и письменной формах на русском и иностран-

ном языках для решения задач межличност-

ного и межкультурного взаимодействия; 

основная часть ВКР, доклад студента, от-

веты студента на дополнительные вопросы 
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ОК-6 – способность работать в коллективе, 

толерантно воспринимая социальные, этни-

ческие, конфессиональные и культурные раз-

личия; 

ответы студента на дополнительные во-

просы  

ОК-7 – способность к самоорганизации и са-

мообразованию; 

текст ВКР, доклад студента, презентация 

ВКР, отзыв научного руководителя, ответы 

студента на дополнительные вопросы  

ОК-8 – способность использовать методы и 

средства физической культуры для обеспече-

ния полноценной социальной и профессио-

нальной деятельности; 

ответы студента на дополнительные во-

просы 

ОК-9 – способность использовать приемы 

первой помощи, методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций. 

ответы студента на дополнительные во-

просы 

ОПК-1 – знание основ современной филосо-

фии и концепций управления персоналом, 

сущности и задач, закономерностей, принци-

пов и методов управления персоналом, уме-

ние применять теоретические положения в 

практике управления персоналом организа-

ции; 

теоретическая и проектная части работы, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

ОПК-2 – знание Кодекса об административ-

ных правонарушениях Российской Федера-

ции, Уголовного кодекса Российской Федера-

ции и иных федеральных законов в части 

определения ответственности за нарушения 

трудового законодательства и иных актов, со-

держащих нормы трудового права, Граждан-

ского кодекса Российской Федерации в части, 

относящейся к деятельности кадровой 

службы; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, отзыв и 

рецензия на ВКР, ответы студента на до-

полнительные вопросы  

ОПК-3 – знание содержания основных разде-

лов Социального права, Миграционного 

права, касающихся социально-трудовой 

сферы, содержания основных документов 

Международного трудового права (Конвен-

ция МОТ); 

теоретическая часть ВКР, доклад студента, 

презентация ВКР, отзыв и рецензия на 

ВКР, ответы студента на дополнительные 

вопросы  

ОПК-4 – владение навыками работы с внеш-

ними организациями (Министерством труда 

и социальной защиты Российской Федера-

ции, Пенсионным фондом Российской Феде-

рации, Фондом социального страхования 

Российской Федерации, Федеральным фон-

дом обязательного медицинского страхова-

ния, Федеральной службой по труду и занято-

сти, кадровыми агентствами, службами заня-

тости населения); 

основная часть ВКР, список использован-

ных источников и литературы, доклад сту-

дента, презентация ВКР, отзыв и рецензия 

на ВКР, ответы студента на дополнитель-

ные вопросы  

ОПК-5 – способность анализировать резуль-

таты исследований в контексте целей и задач 

своей организации; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, отзыв и 

рецензия на ВКР, ответы студента на до-

полнительные вопросы 
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ОПК-6 – владение культурой мышления, спо-

собностью к восприятию, обобщению и эко-

номическому анализу информации, поста-

новке цели и выбору путей ее достижения; 

способность отстаивать свою точку зрения, 

не разрушая отношения; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, отзыв и 

рецензия на ВКР, ответы студента на до-

полнительные вопросы 

ОПК-7 – готовность к кооперации с колле-

гами, к работе на общий результат, а также 

владение навыками организации и координа-

ции взаимодействия между людьми, кон-

троля и оценки эффективности деятельности 

других; 

доклад студента, ответы студента на допол-

нительные вопросы 

ОПК-8 – способность использовать норма-

тивные правовые акты в своей профессио-

нальной деятельности, анализировать соци-

ально-экономические проблемы и процессы в 

организации, находить организационно-

управленческие и экономические решения, 

разрабатывать алгоритмы их реализации и го-

товность нести ответственность за их резуль-

таты; 

аналитическая и проектная части ВКР и 

приложения, список спользованных источ-

ников и литературы, доклад студента, от-

зыв и рецензия на ВКР, ответы студента на 

дополнительные вопросы 

ОПК-9 – способность осуществлять деловое 

общение (публичные выступления, перего-

воры, проведение совещаний, деловая пере-

писка, электронные коммуникации); 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

ОПК-10 – способность решать стандартные 

задачи профессиональной деятельности на 

основе информационной и библиографиче-

ской культуры с применением информаци-

онно-коммуникационных технологий и с уче-

том основных требований информационной 

безопасности; 

ссылки на источники по тексту работы, 

список использованных источников, ре-

зультаты проверки работы на оригиналь-

ность, согласие на передачу неисключи-

тельных прав на выпускную квалификаци-

онную работу 

ПК-1 – знание основ разработки и реализации 

концепции управления персоналом, кадровой 

политики организации, основ стратегиче-

ского управления персоналом, основ форми-

рования и использования трудового потенци-

ала и интеллектуального капитала организа-

ции, отдельного работника, а также основ 

управления интеллектуальной собственно-

стью и умение применять их на практике; 

проектная часть ВКР и приложения, доклад 

студента, презентация ВКР, отзыв и рецен-

зия на ВКР, ответы студента на дополни-

тельные вопросы  

ПК-2 – знание основ кадрового планирования 

и контроллинга, основ маркетинга персонала, 

разработки и реализации стратегии привлече-

ния персонала и умение применять их на 

практике; 

аналитическая и проектная части ВКР и 

приложения, доклад студента, презентация 

ВКР, отзыв и рецензия на ВКР, ответы сту-

дента на дополнительные вопросы  

ПК-3 – знание основ разработки и внедрения 

требований к должностям, критериев подбора 

и расстановки персонала, основ найма, разра-

ботки и внедрения программ и процедур под-

бора и отбора персонала, владение методами 

проектная часть ВКР и приложения, доклад 

студента, презентация ВКР, ответы сту-

дента на дополнительные вопросы  
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деловой оценки персонала при найме и уме-

ние применять их на практике; 

ПК-4 – знание основ социализации, профори-

ентации и профессионализации персонала, 

принципов формирования системы трудовой 

адаптации персонала, разработки и внедре-

ния программ трудовой адаптации и умение 

применять их на практике; 

основная часть ВКР и приложения, доклад 

студента, презентация ВКР, отзыв и рецен-

зия на ВКР, ответы студента на дополни-

тельные вопросы  

ПК-5 – знание основ научной организации и 

нормирования труда, владение навыками 

проведения анализа работ и анализа рабочих 

мест, оптимизации норм обслуживания и чис-

ленности, способность эффективно организо-

вывать групповую работу на основе знания 

процессов групповой динамики и принципов 

формирования команды и умение применять 

их на практике; 

аналитическая и рекомендательная (проект-

ная) части ВКР и приложения, доклад сту-

дента, презентация ВКР, отзыв и рецензия 

на ВКР, ответы студента на дополнитель-

ные вопросы  

ПК-6 – знание основ профессионального раз-

вития персонала, процессов обучения, управ-

ления карьерой и служебно-профессиональ-

ным продвижением персонала, организации 

работы с кадровым резервом, видов, форм и 

методов обучения персонала и умение приме-

нять их на практике; 

теоретическая и аналитическая части ВКР 

и приложения, список использованных ис-

точников, доклад студента, презентация 

ВКР, отзыв и рецензия на ВКР, ответы сту-

дента на дополнительные вопросы  

ПК-7 – знание целей, задач и видов аттеста-

ции и других видов текущей деловой оценки 

персонала в соответствии со стратегическими 

планами организации, умение разрабатывать 

и применять технологии текущей деловой 

оценки персонала и владение навыками про-

ведения аттестации, а также других видов те-

кущей деловой оценки различных категорий 

персонала; 

основная часть ВКР и приложения, список 

использованных источников, доклад сту-

дента, презентация ВКР, отзыв и рецензия 

на ВКР, ответы студента на дополнитель-

ные вопросы  

ПК-8 – знание принципов и основ формиро-

вания системы мотивации и стимулирования 

персонала (в том числе оплаты труда), по-

рядка применения дисциплинарных взыска-

ний, владение навыками оформления резуль-

татов контроля за трудовой и исполнитель-

ской дисциплиной (документов о поощре-

ниях и взысканиях) и умение применять их на 

практике; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

ПК-9 – знание нормативно-правовой базы 

безопасности и охраны труда, основ поли-

тики организации по безопасности труда, ос-

нов оптимизации режимов труда и отдыха с 

учетом требований психофизиологии, эрго-

номики и эстетики труда для различных кате-

горий персонала, владение навыками расче-

тов продолжительности и интенсивности ра-

бочего времени и времени отдыха персонала, 

а также владение технологиями управления 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 
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безопасностью труда персонала и умение 

применять их на практике; 

ПК-10 – знание Трудового кодекса Россий-

ской Федерации и иных нормативных право-

вых актов, содержащих нормы трудового 

права, знание процедур приема, увольнения, 

перевода на другую работу и перемещения 

персонала в соответствии с Трудовым кодек-

сом Российской Федерации и владение навы-

ками оформления сопровождающей докумен-

тации; 

список использованных источников, 

ссылки на ТК РФ по тексту работы 

ПК-11 – владение навыками разработки орга-

низационной и функционально-штатной 

структуры, разработки локальных норматив-

ных актов, касающихся организации труда 

(правила внутреннего трудового распорядка, 

положение об отпусках, положение о коман-

дировках); 

проектная часть ВКР и приложения, доклад 

студента, презентация ВКР, ответы сту-

дента на дополнительные вопросы 

ПК-12 – знание основ разработки и внедрения 

кадровой и управленческой документации, 

оптимизации документооборота и схем функ-

циональных взаимосвязей между подразделе-

ниями, основ разработки и внедрения проце-

дур регулирования трудовых отношений и 

сопровождающей документации; 

проектная часть ВКР и приложения, доклад 

студента, презентация ВКР, ответы сту-

дента на дополнительные вопросы 

ПК-13 – умение вести кадровое делопроиз-

водство и организовывать архивное хранение 

кадровых документов в соответствии с дей-

ствующими нормативно-правовыми актами, 

знание основ кадровой статистики, владение 

навыками составления кадровой отчетности, 

а также навыками ознакомления сотрудников 

организации с кадровой документацией и 

действующими локальными нормативными 

актами, умение обеспечить защиту персо-

нальных данных сотрудников; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, ответы студента на допол-

нительные вопросы 

ПК-14 – владение навыками анализа эконо-

мических показателей деятельности органи-

зации и показателей по труду (в том числе 

производительности труда), а также навы-

ками разработки и экономического обоснова-

ния мероприятий по их улучшению и умение 

применять их на практике; 

аналитическая и проектная части ВКР и 

приложения, доклад студента, презентация 

ВКР, ответы студента на дополнительные 

вопросы 

ПК-15 – владение навыками сбора информа-

ции для анализа внутренних и внешних фак-

торов, влияющих на эффективность деятель-

ности персонала организации, умение рассчи-

тывать численность и профессиональный со-

став персонала в соответствии со стратегиче-

скими планами организации; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 
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ПК-16 – владение навыками анализа и мони-

торинга конкурентоспособности стратегии 

организации в области подбора и привлече-

ния персонала и умение применять их на 

практике; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

ПК-17 – знание основ разработки и внедрения 

профессиональных, в том числе корпоратив-

ных, стандартов в области управления персо-

налом, умение составлять описания и распре-

делять функции и функциональные обязанно-

сти сотрудников, а также функции подразде-

лений разного уровня (карты компетенций, 

должностные инструкции, положения о под-

разделениях); 

аналитическая и проектная части ВКР и 

приложения, доклад студента, презентация 

ВКР, ответы студента на дополнительные 

вопросы 

ПК-18 – владение методами оценки и прогно-

зирования профессиональных рисков, мето-

дами анализа травматизма и профессиональ-

ных заболеваний, знание основ оценки соци-

ально-экономической эффективности разра-

ботанных мероприятий по охране труда и 

здоровья персонала и умение применять их на 

практике; 

аналитическая и проектная части ВКР и 

приложения, доклад студента, презентация 

ВКР, ответы студента на дополнительные 

вопросы 

ПК-19 – владение навыками и методами 

сбора информации для выявления потребно-

сти и формирования заказа организации в 

обучении и развитии персонала, навыками 

сбора информации для анализа рынка образо-

вательных, консалтинговых и иных видов 

услуг в области управления персоналом, а 

также навыками получения обратной связи и 

обработки результатов обучения и иных 

форм профессионального развития персо-

нала; 

проектная часть ВКР и приложения, доклад 

студента, презентация ВКР, ответы сту-

дента на дополнительные вопросы 

ПК-20 – умение оценить эффективность атте-

стации и других видов текущей деловой 

оценки персонала, владение навыками полу-

чения обратной связи по результатам теку-

щей деловой оценки персонала; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

ПК-21 – знание основ оценки качества обуче-

ния, управления карьерой, служебно-профес-

сиональным продвижением и работы с кадро-

вым резервом и умение применять их на прак-

тике; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

ПК-22 – умение формировать бюджет затрат 

на персонал и контролировать его исполне-

ние, владение навыками контроля за исполь-

зованием рабочего времени; 

проектная часть ВКР и приложения, доклад 

студента, презентация ВКР, ответы сту-

дента на дополнительные вопросы 

ПК-23 – знание основ подготовки, организа-

ции и проведения исследований удовлетво-

ренности персонала работой в организации и 

умение использовать их на практике; 

аналитическая и проектная части ВКР и 

приложения, доклад студента, презентация 

ВКР, ответы студента на дополнительные 

вопросы 
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ПК-24 – способность применять на практике 

методы оценки эффективности системы мате-

риального и нематериального стимулирова-

ния в организации; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

ПК-25 – способность проводить анализ ры-

ночных и специфических рисков, связанных с 

деятельностью по реализации функций 

управления персоналом, использовать его ре-

зультаты для принятия управленческих реше-

ний; 

аналитическая и проектная части ВКР и 

приложения, доклад студента, презентация 

ВКР, ответы студента на дополнительные 

вопросы 

ПК-26 – знание основ проведения аудита и 

контроллинга персонала и умение применять 

их на практике, владением важнейшими ме-

тодами экономического и статистического 

анализа трудовых показателей, методами 

бюджетирования затрат на персонал; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

ПК-27 – владение методами и программными 

средствами обработки деловой информации, 

навыками работы со специализированными 

кадровыми компьютерными программами, 

способность взаимодействовать со службами 

информационных технологий и эффективно 

использовать корпоративные информацион-

ные системы при решении задач управления 

персоналом; 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

ПК-28 – знание корпоративных коммуника-

ционных каналов и средств передачи инфор-

мации, владение навыками информацион-

ного обеспечения процессов внутренних 

коммуникаций. 

аналитическая часть ВКР и приложения, 

доклад студента, презентация ВКР, ответы 

студента на дополнительные вопросы 

 

Перечень дополнительных вопросов 

 

1. Поясните понятия «наставничество», «менторство», «нетворкинг», 

«коучинг», «консалтинг», «тьюторство». Что в них общего и в чем различия? 
2. Назовите локальные акты организации, регулирующие вопросы 

охраны и безопасности труда персонала? 
3. Как Вы понимаете термин «кросс-культурные коммуникации»? 
4. Назовите основные мировые тренды в сфере HR-менеджмента. 

Насколько они актуальны сегодня для России? 
5. Оцените по 5-тибалльной шкале уровень кадрового делопроизводства 

в исследуемой организации. 
6. Как влияет деятельность Международной организации труда на 

социально-трудовую сферу России? 
7. С деятельностью каких внешних организаций Вам пришлось 

столкнуться в ходе подготовки выпускной квалификационной работы? 

8. На каком уровне организована работа по нормированию труда в 

исследуемой организации? 
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9. Каким образом в исследуемой организации организован процесс 

внедрения профессиональных стандартов? 

10. Какой нормативный документ регулирует гигиенические требования к 

персональным электронно-вычислительным машинам и организацию работы на 

них? 

11. Определите к какой группе относится ваша работа на персональном 

компьютере по виду и уровню нагрузки?  

12. Определите категорию вашей работы по тяжести и напряженности. От-

вет обоснуйте. 

13. Какой режим работы рекомендован для Вас согласно фактическому 

уровню нагрузки и категории работы по тяжести и напряженности? 

14. Какие опасные факторы воздействуют на работников, включенных в 

производственные процессы на исследуемом предприятии? Предложите меро-

приятия по снижению рисков выявленных факторов, действующих в исследуе-

мой производственной среде.  

15. Какие мероприятия по охране труда и здоровья персонала исследуемой 

организации можете предложить?  

16. Какими средствами индивидуальной защиты обеспечиваются 

работники, включенные в производственные процессы на исследуемом 

предприятии? 

17. Приведите пример комплекса восстановительных упражнений для 

работников, задействованных в данном производственном процессе (или 

офисных сотрудников).  

18. Приведите пример комплекса основных упражнений для снятия 

усталости при работе за компьютером. Прокомментируйте восстановительное 

действие каждого упражнения и комплекса в целом. 

19. Приведите пример комплекса основных упражнений для снятия 

усталости глаз при работе за компьютером. Прокомментируйте 

восстановительное действие каждого упражнения и комплекса в целом. 

20. Приведите пример комплекса основных упражнений для снятия 

усталости и утомления для сотрудников фронт офиса. 

21. Приведите пример комплекса основных упражнений для снятия 

усталости у работников, занимающих рабочую позу преимущественно в 

вертикальном положении. 

22. Приведите пример комплекса основных упражнений для снятия 

усталости для работников, занимающих рабочую позу преимущественно в 

сидячем положении. 

23. Приведите примеры приемов управления своим состоянием и 

профилактики эмоционального выгорания для работников, обслуживающих 

клиентов (продавцы и т.п.).  

24. Приведите пример комплекса основных упражнений для снятия 

усталости и утомления при монотонных нагрузках. 
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25. Приведите пример комплекса упражнений для мышечной или 

умственной релаксации для профилактики дистресса и эмоционального 

выгорания. 

26. Приведите пример комплекса дыхательных упражнений, 

нормализующих состояние в ситуации стресса или конфликта. 
27. Как, на Ваш взгляд, должна выглядеть эффективная система health-

менеджмента в современной организации? 

28. Как повлияла пандемия коронавируса на кадровый состав и кадровую 

политику организаций? 

29. Какая часть сотрудников была переведена на удаленный формат 

работы и как это отразилось на результатах их работы? 

30. Каков уровень цифровой грамотности сотрудников? 

31. Какие дополнительные меры по обеспечению безопасных условий 

труда и защиты здоровья сотрудников были предусмотрены в организации в 

период пандемии коронавируса? 

32. Какие меры принимает руководство для профилактики 

эмоционального выгорания сотрудников в условиях коронакризиса? 

 

 

7. Материально-техническое и информационное обеспечение  

государственной итоговой аттестации  

 

Наименование специальных* помещений 

и помещений для самостоятельной работы 

Оснащенность спе-

циальных помеще-

ний и помещений 

для самостоятель-

ной работы 

Перечень лицензионного про-

граммного обеспечения. Рекви-

зиты подтверждающего доку-

мента 

1. учебная аудитория для проведения 

групповых и индивидуальных 

консультаций: лаборатория социально-

экономического моделирования № 107 

(помещение, ул. Карла Маркса, д.3, корп.4), 

лаборатория анализа данных № 108 

(помещение, ул. Карла Маркса, д.3, корп.4), 

аудитория № 110 (помещение, ул. Карла 

Маркса, д.3, корп.4), аудитория № 111 

(помещение, ул. Карла Маркса, д.3, корп.4), 

аудитория № 114 (помещение, ул. Карла 

Маркса, д.3, корп.4), аудитория № 122 

(помещение, ул. Карла Маркса, д.3, корп.4), 

аудитория № 204 (помещение, ул. Карла 

Маркса, д.3, корп.4), аудитория № 207 

(помещение, ул. Карла Маркса, д.3, корп.4), 

аудитория № 208 (помещение, ул. Карла 

Маркса, д.3, корп.4), аудитория № 209 

(помещение, ул. Карла Маркса, д.3, корп.4), 

аудитория № 210 (помещение, ул. Карла 

Маркса, д.3, корп.4), аудитория № 212 

(гуманитарный корпус), аудитория № 213 

(помещение, ул. Карла Маркса, д.3, корп.4), 

аудитория № 218 (гуманитарный корпус), 

аудитория № 220 (помещение, ул. Карла 

лаборатория соци-

ально-экономиче-

ского моделирова-

ния № 107: 

учебная мебель, 

доска, проекционный 

экран с электродио-

дом lumien master 

control, проектор 

casio, персональный 

компьютер пэвм кла-

мас в комплекте – 18 

шт. 

лаборатория ана-

лиза данных № 108: 

учебная мебель, 

доска, персональный 

компьютер пэвм кла-

мас в комплекте – 17 

шт. 

аудитория № 110: 

учебная мебель, 

доска, телевизор led. 

аудитория № 111: 

1. Windows 8 Russian. Windows Pro-

fessional 8 Russian Upgrade. Договор 

№ 104 от 17.06.2013 г. Лицензии 

бессрочные 

2. Microsoft Office Standard 2013 

Russian. Договор № 114 от 

12.11.2014 г. Лицензии бессрочные  

3. Антиплагиат.ВУЗ. Договор № 81 

от 27.04.2018 г. Срок действия ли-

цензии до 04.05.2019. 

Договор № 1104 от 18.04.2019 г. 

Срок действия лицензии до 

04.05.2020. 

 

 

1. Российское образование. 

Федеральный портал - 

http://www.edu.ru/ 

2. ЭБС «ЛАНЬ» 

https://e.lanbook.com 

3. ЭБС «Университетская 

библиотека онлайн» 

http://www.bashlib.ru/echitzal/  

4. «Электронная библиотека 

БашГУ» https://elib.bashedu.ru 

http://www.edu.ru/
https://e.lanbook.com/
http://www.bashlib.ru/echitzal/
https://elib.bashedu.ru/
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Маркса, д.3, корп.4), аудитория № 221 

(гуманитарный корпус), аудитория № 222 

(помещение, ул. Карла Маркса, д.3, корп.4), 

аудитория № 301 (гуманитарный корпус), 

аудитория № 305 (гуманитарный корпус), 

аудитория № 307 (гуманитарный корпус), 

аудитория № 308 (гуманитарный корпус), 

аудитория № 309 (гуманитарный корпус), 

лаборатория исследования процессов в 

экономике и управлении № 311а 

(гуманитарный корпус), лаборатория 

информационных технологий в экономике и 

управлении № 311в (гуманитарный корпус); 

аудитория № 312 (гуманитарный корпус). 

2. учебная аудитория для текущего кон-

троля и промежуточной аттестации: 

аудитория № 213 (помещение, ул. Карла 

Маркса, д.3, корп.4) 

3. помещения для самостоятельной ра-

боты: аудитория № 302 читальный зал (гума-

нитарный корпус). 

4. помещения для хранения и профилакти-

ческого обслуживания учебного оборудова-

ния: аудитория № 115  (помещение, ул. Карла 

Маркса, д.3, корп.4), 118 (помещение, ул. 

Карла Маркса, д.3, корп.4) 

учебная мебель, 

доска, телевизор led. 

аудитория № 114: 

учебная мебель, 

доска. 

аудитория № 115: 

учебная мебель, ко-

лонки (2 шт.), дина-

мики, dvd плеер 

tochiba, магнитола 

sony (4 шт.) 

(помещение, ул. 

Карла Маркса, д.3, 

корп.4) 

аудитортия №118: 

учебная мебель, про-

ектор benq, колонки 

(2 шт.), музыкальный 

центр lg, флипчарт 

магнитно-маркерный 

на треноге 

аудитория № 122: 

учебная мебель, 

доска. 

аудитория № 204: 

учебная мебель, 

доска, проекционный 

экран с электродио-

дом lumien master 

control, проектор 

casio. 

аудитория № 207: 

учебная мебель, 

доска, телевизор led 

tcl. 

аудитория № 208: 

учебная мебель, 

доска, телевизор led 

tcl. 

аудитория № 209: 

учебная мебель, 

доска. 

аудитория № 210: 

учебная мебель, 

доска. 

аудитория № 212: 

учебная мебель, 

доска, проектор 

infocus. 

аудитория № 213: 

учебная мебель, 

доска, проекционный 

экран с электродио-

дом lumien master 

control, проектор 

casio. 

аудитория № 218: 

учебная мебель, 

доска, мультимедиа-

проектор infocus. 

аудитория № 220: 

5. Информационная система 

«Единое окно доступа к 

образовательным ресурсам» 

http://window.edu.ru  

6. Научная электронная библиотека 

Elibrary.ru https://elibrary.ru/ 

7. Научный журнал «Вестник 

Башкирского университета» 

http://bulletin-bsu.com  

8. Научный журнал «Доклады 

Башкирского университета» 

http://www.dokbsu.ru 

http://window.edu.ru/
https://elibrary.ru/
http://bulletin-bsu.com/
http://www.dokbsu.ru/
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учебная мебель, 

доска. 

аудитория № 221 

учебная мебель, 

доска. 

аудитория № 222 

учебная мебель, 

доска. 

аудитория № 301 

учебная мебель, экран 

на штативе, проектор 

aser. 

аудитория № 302 

учебная мебель, пер-

сональный компьютер 

в комплекте hp, моно-

блок, персональный 

компьютер в ком-

плекте моноблок iru. 

аудитория № 305 

учебная мебель, 

доска, проектор 

infocus. 

аудитория № 307 

учебная мебель, 

доска. 

аудитория № 308 

учебная мебель, 

доска. 

аудитория № 309 

учебная мебель, 

доска. 

лаборатория иссле-

дования процессов в 

экономике и управ-

лении № 311а 

учебная мебель, 

доска, персональный 

компьютер lenovo 

thinkcentre – 16 шт. 

лаборатория инфор-

мационных техноло-

гий в экономике и 

управлении № 311в 

учебная мебель, 

доска, персональный 

компьютер в ком-

плекте № 1 iru corp 

510 – 14 шт. 

аудитория № 312 

учебная мебель, 

доска. 

 

 

 

 
 


