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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с установленными в образовательной программе 

индикаторами достижения компетенций 

 

По итогам освоения дисциплины обучающийся должен достичь следующих результатов 

обучения: 

 

 

Категория 

(группа) 

компетенций 

(при наличии 

ОПК)  

 

Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции  

 

Результаты обучения по 

дисциплине 

 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2 Способен 

управлять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цикла 

ИУК 2.1. Знает: 

основы проектного 

управления, 

формулирования 

требований к проекту, его 

планирования, реализации 

и контроля, управления 

программами и портфелем 

проектов, основы 

андрагогики 

ИУК 2.2. Умеет: 

организовывать сбор 

требований по проекту, 

формулировать цель и 

задачи проекта, 

определять основные 

параметры проекта, 

формировать команду 

проекта и мотивировать 

её, составлять 

календарный план проекта 

и управлять им, 

распределять задачи в 

рамках проекта и 

контролировать их 

выполнение, составлять 

бюджет проекта и 

управлять им, 

контролировать 

выполнение проекта и 

оценивать результаты 

проекта, завершать 

проект, разрабатывать 

систему управления 

программами и портфелем 

проектов организации, 

формулировать, отбирать 

и реализовывать 

программы и портфель 

проектов в рамках 

Знать: основы 

проектного управления, 

формулирования требований 

к проекту, его планирования, 

реализации и контроля, 

управления программами и 

портфелем проектов, основы 

андрагогики 

Уметь: 

организовывать сбор 

требований по проекту, 

формулировать цель и задачи 

проекта, определять 

основные параметры 

проекта, формировать 

команду проекта и 

мотивировать её, составлять 

календарный план проекта и 

управлять им, распределять 

задачи в рамках проекта и 

контролировать их 

выполнение, составлять 

бюджет проекта и управлять 

им, контролировать 

выполнение проекта и 

оценивать результаты 

проекта, завершать проект, 

разрабатывать систему 

управления программами и 

портфелем проектов 

организации, 

формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и 

портфель проектов в рамках 

стратегии организации, 

провести обучение по 

основам проектного 

управления в организации 

Владеть: 

навыками постановки 



  

стратегии организации, 

провести обучение по 

основам проектного 

управления в организации 

ИУК 2.3. Владеет: 

навыками постановки 

целей, выбора  

оптимальных способов 

решения поставленных 

целей и задач; навыками 

оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений 

при разработке и 

реализации проекта;  

публичного 

представления 

результатов проекта;  

проведения  

профессионального 

обсуждения результатов 

проектной деятельности, 

формирования стратегии 

организации как 

комплекса портфеля и 

программ проектов, 

навыками организации 

образовательного 

процесса 

 

целей, выбора  оптимальных 

способов решения 

поставленных целей и задач; 

навыками оценки 

имеющихся ресурсов и 

ограничений при разработке 

и реализации проекта;  

публичного представления 

результатов проекта;  

проведения  

профессионального 

обсуждения результатов 

проектной деятельности, 

формирования стратегии 

организации как комплекса 

портфеля и программ 

проектов, навыками 

организации 

образовательного процесса 

 

Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

ИУК 3.1. Знает: основы 

командообразования; 

способы подбора и 

организации работы 

эффективной команды; 

стратегии и принципы 

командной работы; 

основы психологии 

личности, среды, группы, 

коллектива. 

ИУК 3.2. Умеет: 

формировать требования к 

членам команды, 

подбирать членов 

команды исходя из их 

знаний, умений и 

навыков; вырабатывать 

стратегию работы в 

команде; применять 

принципы и методы 

организации командной 

работы; оценивать вклад 

каждого члена команды в 

общий результат. 

ИУК 3.3. Владеет: 

Знать: основы 

командообразования; 

способы подбора и 

организации работы 

эффективной команды; 

стратегии и принципы 

командной работы; основы 

психологии личности, среды, 

группы, коллектива. 

Уметь: 

формировать требования к 

членам команды, подбирать 

членов команды исходя из их 

знаний, умений и навыков; 

вырабатывать стратегию 

работы в команде; применять 

принципы и методы 

организации командной 

работы; оценивать вклад 

каждого члена команды в 

общий результат. 

 

Владеть: 

навыками подбора и 

создания команды; общения 



  

навыками подбора и 

создания команды; 

общения и организации 

командной работы; 

социального 

взаимодействия и 

реализации своей роли в 

команде; лидерскими 

качествами. 

 

и организации командной 

работы; социального 

взаимодействия и 

реализации своей роли в 

команде; лидерскими 

качествами. 

 

 

2. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к обязательной части. 

Дисциплина изучается на 1 курсе в 2 семестре. 

Целью учебной дисциплины «Управление проектами» является приобретение навыков 

самостоятельно ориентироваться в реальных ситуациях управления проектами; овладение 

теоретическими знаниями и практическими навыками по определению возникающих 

возможностей и по оценке угроз предприятию, исходя из анализа внешней среды и 

особенностей (сильных и слабых сторон) предприятий; практическое освоение современного 

универсального инструментария управления проектами, изучение его возможностей и 

ограничений, методов адаптации данного инструментария к потребностям содержания и 

окружения конкретного проекта, отрасли или области применения. 

Для освоения дисциплины «Управление проектами» студенты опираются на получаемые 

знания из смежных дисциплин: «Практический курс первого иностранного языка», 

«Управление научными проектами», «Практический курс перевода» и др. 

 

3. Содержание рабочей программы (объем дисциплины, типы и виды 

учебных занятий, учебно-методическое обеспечение самостоятельной 

работы обучающихся) 

 

Содержание рабочей программы представлено в Приложении № 1. 

 

4. Фонд оценочных средств по дисциплине 

 

4.1. Перечень компетенций и индикаторов достижения компетенций с указанием 

соотнесенных с ними запланированных результатов обучения по дисциплине. 

Описание критериев и шкал оценивания результатов обучения по дисциплине. 

 

Код и формулировка компетенции  

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции  

 

Результаты обучения 

по дисциплине 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

Незачтено Зачтено 

ИУК 2.1. Знает: 

основы проектного 

управления, 

формулирования 

требований к проекту, 

Знать: основы 

проектного управления, 

формулирования 

требований к проекту, 

его планирования, 

Обучающийся 

НЕ знает основы 

проектного 

управления, 

формулирования 

Обучающийся 

отлично  

знает основы 

проектного 

управления, 



  

его планирования, 

реализации и контроля, 

управления программами 

и портфелем проектов, 

основы андрагогики 

 

реализации и контроля, 

управления 

программами и 

портфелем проектов, 

основы андрагогики 

 

требований к проекту, 

его планирования, 

реализации и 

контроля, управления 

программами и 

портфелем проектов, 

основы андрагогики 

 

формулирования 

требований к проекту, 

его планирования, 

реализации и 

контроля, управления 

программами и 

портфелем проектов, 

основы андрагогики 

 

ИУК 2.2. Умеет: 

организовывать сбор 

требований по проекту, 

формулировать цель и 

задачи проекта, 

определять основные 

параметры проекта, 

формировать команду 

проекта и мотивировать 

её, составлять 

календарный план 

проекта и управлять им, 

распределять задачи в 

рамках проекта и 

контролировать их 

выполнение, составлять 

бюджет проекта и 

управлять им, 

контролировать 

выполнение проекта и 

оценивать результаты 

проекта, завершать 

проект, разрабатывать 

систему управления 

программами и 

портфелем проектов 

организации, 

формулировать, отбирать 

и реализовывать 

программы и портфель 

проектов в рамках 

стратегии организации, 

провести обучение по 

основам проектного 

управления в 

организации 

 

Уметь: 

организовывать сбор 

требований по проекту, 

формулировать цель и 

задачи проекта, 

определять основные 

параметры проекта, 

формировать команду 

проекта и мотивировать 

её, составлять 

календарный план 

проекта и управлять им, 

распределять задачи в 

рамках проекта и 

контролировать их 

выполнение, составлять 

бюджет проекта и 

управлять им, 

контролировать 

выполнение проекта и 

оценивать результаты 

проекта, завершать 

проект, разрабатывать 

систему управления 

программами и 

портфелем проектов 

организации, 

формулировать, 

отбирать и 

реализовывать 

программы и портфель 

проектов в рамках 

стратегии организации, 

провести обучение по 

основам проектного 

управления в 

организации 

 

Обучающийся НЕ 

умеет организовывать 

сбор требований по 

проекту, 

формулировать цель и 

задачи проекта, 

определять основные 

параметры проекта, 

формировать команду 

проекта и 

мотивировать её, 

составлять 

календарный план 

проекта и управлять 

им, распределять 

задачи в рамках 

проекта и 

контролировать их 

выполнение, 

составлять бюджет 

проекта и управлять 

им, контролировать 

выполнение проекта и 

оценивать результаты 

проекта, завершать 

проект, разрабатывать 

систему управления 

программами и 

портфелем проектов 

организации, 

формулировать, 

отбирать и 

реализовывать 

программы и портфель 

проектов в рамках 

стратегии 

организации, провести 

обучение по основам 

проектного 

управления в 

организации 

Обучающийся 

отлично  

умеет организовывать 

сбор требований по 

проекту, 

формулировать цель и 

задачи проекта, 

определять основные 

параметры проекта, 

формировать команду 

проекта и 

мотивировать её, 

составлять 

календарный план 

проекта и управлять 

им, распределять 

задачи в рамках 

проекта и 

контролировать их 

выполнение, 

составлять бюджет 

проекта и управлять 

им, контролировать 

выполнение проекта и 

оценивать результаты 

проекта, завершать 

проект, разрабатывать 

систему управления 

программами и 

портфелем проектов 

организации, 

формулировать, 

отбирать и 

реализовывать 

программы и портфель 

проектов в рамках 

стратегии 

организации, провести 

обучение по основам 

проектного 

управления в 

организации 

ИУК 2.3. Владеет: 

навыками постановки 

целей, выбора  

Владеть: 

навыками постановки 

целей, выбора  

Обучающийся НЕ 

владеет навыками 

постановки целей, 

Обучающийся 

отлично  

владеет навыками 



  

оптимальных способов 

решения поставленных 

целей и задач; навыками 

оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений 

при разработке и 

реализации проекта;  

публичного 

представления 

результатов проекта;  

проведения  

профессионального 

обсуждения результатов 

проектной деятельности, 

формирования стратегии 

организации как 

комплекса портфеля и 

программ проектов, 

навыками организации 

образовательного 

процесса 

 

оптимальных способов 

решения поставленных 

целей и задач; навыками 

оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений 

при разработке и 

реализации проекта;  

публичного 

представления 

результатов проекта;  

проведения  

профессионального 

обсуждения результатов 

проектной 

деятельности, 

формирования 

стратегии организации 

как комплекса портфеля 

и программ проектов, 

навыками организации 

образовательного 

процесса 

 

выбора  оптимальных 

способов решения 

поставленных целей и 

задач; навыками 

оценки имеющихся 

ресурсов и 

ограничений при 

разработке и 

реализации проекта;  

публичного 

представления 

результатов проекта;  

проведения  

профессионального 

обсуждения 

результатов проектной 

деятельности, 

формирования 

стратегии организации 

как комплекса 

портфеля и программ 

проектов, навыками 

организации 

образовательного 

процесса 

постановки целей, 

выбора  оптимальных 

способов решения 

поставленных целей и 

задач; навыками 

оценки имеющихся 

ресурсов и 

ограничений при 

разработке и 

реализации проекта;  

публичного 

представления 

результатов проекта;  

проведения  

профессионального 

обсуждения 

результатов проектной 

деятельности, 

формирования 

стратегии организации 

как комплекса 

портфеля и программ 

проектов, навыками 

организации 

образовательного 

процесса 

 

 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции  

 

Результаты обучения по 

дисциплине 

 

Критерии оценивания результатов 

обучения 

Незачтено Зачтено 

ИУК 3.1. Знает: основы 

командообразования; 

способы подбора и 

организации работы 

эффективной команды; 

стратегии и принципы 

командной работы; основы 

психологии личности, 

среды, группы, коллектива. 

 

Знать: основы 

командообразования; 

способы подбора и 

организации работы 

эффективной команды; 

стратегии и принципы 

командной работы; основы 

психологии личности, 

среды, группы, коллектива. 

 

Обучающийся НЕ 

знает основы 

командообразования; 

способы подбора и 

организации работы 

эффективной 

команды; стратегии и 

принципы командной 

работы; основы 

психологии 

личности, среды, 

группы, коллектива. 

Обучающийся 

отлично  

знает основы 

командообразован

ия; способы 

подбора и 

организации 

работы 

эффективной 

команды; 

стратегии и 

принципы 

командной 

работы; основы 

психологии 

личности, среды, 

группы, 

коллектива. 

ИУК 3.2. Умеет: Уметь: Обучающийся НЕ Обучающийся 



  

формировать требования к 

членам команды, подбирать 

членов команды исходя из 

их знаний, умений и 

навыков; вырабатывать 

стратегию работы в 

команде; применять 

принципы и методы 

организации командной 

работы; оценивать вклад 

каждого члена команды в 

общий результат. 

 

формировать требования к 

членам команды, 

подбирать членов команды 

исходя из их знаний, 

умений и навыков; 

вырабатывать стратегию 

работы в команде; 

применять принципы и 

методы организации 

командной работы; 

оценивать вклад каждого 

члена команды в общий 

результат. 

 

умеет формировать 

требования к членам 

команды, подбирать 

членов команды 

исходя из их знаний, 

умений и навыков; 

вырабатывать 

стратегию работы в 

команде; применять 

принципы и методы 

организации 

командной работы; 

оценивать вклад 

каждого члена 

команды в общий 

результат. 

отлично  

умеет 

формировать 

требования к 

членам команды, 

подбирать членов 

команды исходя из 

их знаний, умений 

и навыков; 

вырабатывать 

стратегию работы 

в команде; 

применять 

принципы и 

методы 

организации 

командной 

работы; оценивать 

вклад каждого 

члена команды в 

общий результат. 

ИУК 3.3. Владеет: 

навыками подбора и 

создания команды; общения 

и организации командной 

работы; социального 

взаимодействия и 

реализации своей роли в 

команде; лидерскими 

качествами. 

 

Владеть: 

навыками подбора и 

создания команды; 

общения и организации 

командной работы; 

социального 

взаимодействия и 

реализации своей роли в 

команде; лидерскими 

качествами. 

Обучающийся НЕ 

владеет навыками 

подбора и создания 

команды; общения и 

организации 

командной работы; 

социального 

взаимодействия и 

реализации своей 

роли в команде; 

лидерскими 

качествами. 

 

 

Обучающийся 

отлично  

владеет навыками 

подбора и 

создания команды; 

общения и 

организации 

командной 

работы; 

социального 

взаимодействия и 

реализации своей 

роли в команде; 

лидерскими 

качествами. 

 

 

 

4.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценивания 

результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с установленными в 

образовательной программе индикаторами достижения компетенций. Методические 

материалы, определяющие процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине. 

 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции  

 

Результаты обучения по 

дисциплине 

 

Оценочные 

средства 

ИУК 2.1. Знает: основы 

проектного управления, 

формулирования требований к 

проекту, его планирования, 

реализации и контроля, управления 

Знать: основы проектного 

управления, формулирования 

требований к проекту, его 

планирования, реализации и контроля, 

управления программами и портфелем 

Доклад, 

практическое 

задание, 

письменная 

контрольная 



  

программами и портфелем проектов, 

основы андрагогики 

 

проектов, основы андрагогики 

 

работа 

ИУК 2.2. Умеет: организовывать 

сбор требований по проекту, 

формулировать цель и задачи проекта, 

определять основные параметры 

проекта, формировать команду 

проекта и мотивировать её, составлять 

календарный план проекта и 

управлять им, распределять задачи в 

рамках проекта и контролировать их 

выполнение, составлять бюджет 

проекта и управлять им, 

контролировать выполнение проекта 

и оценивать результаты проекта, 

завершать проект, разрабатывать 

систему управления программами и 

портфелем проектов организации, 

формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и портфель 

проектов в рамках стратегии 

организации, провести обучение по 

основам проектного управления в 

организации 

 

Уметь: 

организовывать сбор требований по 

проекту, формулировать цель и задачи 

проекта, определять основные 

параметры проекта, формировать 

команду проекта и мотивировать её, 

составлять календарный план проекта 

и управлять им, распределять задачи в 

рамках проекта и контролировать их 

выполнение, составлять бюджет 

проекта и управлять им, 

контролировать выполнение проекта и 

оценивать результаты проекта, 

завершать проект, разрабатывать 

систему управления программами и 

портфелем проектов организации, 

формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и портфель 

проектов в рамках стратегии 

организации, провести обучение по 

основам проектного управления в 

организации 

 

Доклад, 

практическое 

задание, 

письменная 

контрольная 

работа 

ИУК 2.3. Владеет: навыками 

постановки целей, выбора  

оптимальных способов решения 

поставленных целей и задач; 

навыками оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений при 

разработке и реализации проекта;  

публичного представления 

результатов проекта;  проведения  

профессионального обсуждения 

результатов проектной деятельности, 

формирования стратегии организации 

как комплекса портфеля и программ 

проектов, навыками организации 

образовательного процесса 

 

Владеть: 

навыками постановки целей, выбора  

оптимальных способов решения 

поставленных целей и задач; 

навыками оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений при 

разработке и реализации проекта;  

публичного представления 

результатов проекта;  проведения  

профессионального обсуждения 

результатов проектной деятельности, 

формирования стратегии организации 

как комплекса портфеля и программ 

проектов, навыками организации 

образовательного процесса 

 

Доклад, 

практическое 

задание, 

письменная 

контрольная 

работа 

ИУК 3.1. Знает: основы 

командообразования; способы 

подбора и организации работы 

эффективной команды; стратегии и 

принципы командной работы; основы 

психологии личности, среды, группы, 

коллектива. 

 

Знать: основы командообразования; 

способы подбора и организации 

работы эффективной команды; 

стратегии и принципы командной 

работы; основы психологии личности, 

среды, группы, коллектива. 

 

Доклад, 

практическое 

задание, 

письменная 

контрольная 

работа 

ИУК 3.2. Умеет: формировать 

требования к членам команды, 

подбирать членов команды исходя из 

их знаний, умений и навыков; 

Уметь: 

формировать требования к членам 

команды, подбирать членов команды 

исходя из их знаний, умений и 

Доклад, 

практическое 

задание, 



  

вырабатывать стратегию работы в 

команде; применять принципы и 

методы организации командной 

работы; оценивать вклад каждого 

члена команды в общий результат. 

 

навыков; вырабатывать стратегию 

работы в команде; применять 

принципы и методы организации 

командной работы; оценивать вклад 

каждого члена команды в общий 

результат. 

 

письменная 

контрольная 

работа 

ИУК 3.3. Владеет: навыками подбора 

и создания команды; общения и 

организации командной работы; 

социального взаимодействия и 

реализации своей роли в команде; 

лидерскими качествами. 

 

Владеть: 

навыками подбора и создания 

команды; общения и организации 

командной работы; социального 

взаимодействия и реализации своей 

роли в команде; лидерскими 

качествами. 

Доклад, 

практическое 

задание, 

письменная 

контрольная 

работа 

 

 

Критериями оценивания при модульно-рейтинговой системе являются баллы, 

которые выставляются преподавателем за виды деятельности (оценочные средства) по 

итогам изучения модулей (разделов дисциплины), перечисленных в рейтинг-плане 

дисциплины (для зачета в 4 семестре: текущий контроль – максимум 50 баллов; рубежный 

контроль – максимум 50 баллов, поощрительные баллы – максимум 10). 

Шкалы оценивания:  

зачтено – от 60 до 110 рейтинговых баллов (включая 10 поощрительных баллов), 

не зачтено – от 0 до 59 рейтинговых баллов. 



  

Примерные темы докладов 

Условия для успешного применения проектного финансирования в России. Основные 

принципы оценки эффективности проекта. Денежные потоки инвестиционного проекта. 

Особенности оценки эффективности на разных стадиях разработки и осуществления проекта. 

Участники проекта. Формирование команды проекта. Стадии существования команды 

проекта. Мониторинг бюджета проекта. Порядок разработки смет проектов. Технология 

управления изменениями в управлении проектами . Управление стоимостью проекта. 

Контроль и регулирование проекта. Ресурсно-календарный график планирования времени 

проекта. Технологии управления личным временем. Нормирование, планирование и 

контроль времени проектов. Основные задачи управления ресурсами проекта. Система 

распределения ресурсов проекта. Основные процессы обеспечения качества проекта. 

Контроль качества проекта. Управление завершением проекта. 

Критерии оценки (в баллах) для докладов: 

- 10 баллов выставляется студенту, продемонстрировавшему самостоятельное, всестороннее, 

систематизированное, глубокое раскрытие темы, свободное владение материалом, доклад 

подкрепляется презентацией;  

- 5 балла выставляется студенту, показавшему недостаточно самостоятельное и глубокое 

понимание темы, не умеющему свободно представить материал, отсутствует презентация;  

- 0 баллов выставляется студенту, который не понимает большей части основного 

содержания сообщения, не способен ясно, последовательно представить материал. 

 

 

Пример практического задания. 

 

Составьте письменный ответ на следующие вопросы: 

Назовите виды управления проектами с позиций системного подхода. 

Назовите основные этапы работ по анализу рисков. 

Перечислите методы количественного анализа факторов рисков (оценки рисков), 

получившие наибольшее распространение. 

Сформулируйте цели маркетинговых исследований по проекту. 

Опишите основные элементы (этапы) процесса маркетингового исследования по проекту. 

 

Проведение семинарских занятий построено на групповой совместной деятельности 

студентов. Во время занятий используется беседа, мозговой штурм, формирование кейсов, 

разбор практических ситуаций. 

Критерии оценки (в баллах) практических заданий: 

- 15 баллов выставляется студенту, показавшему всесторонние, систематизированные, 

глубокие знания учебной программы модуля и умение применять их на практике при 

решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование проблемных ситуаций;  

- 7 баллов выставляется студенту, показавшему недостаточно глубокое знание 

теоретического материала, не умеющему в полной мере аргументировано обосновать 

решение конкретных задач;  

- 0 баллов выставляется студенту, который не знает большей части основного содержания 

учебной программы модуля, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий 

дисциплины и не умеет использовать полученные знания при решении типовых 

практических задач. 

 

 

 

Примерная контрольная работа. 

Примеры вопросов к контрольной работе: 

1. Выберите формулировку, определяющую сущность концепции управления проектами 



  

-концепция предусматривает проведение технико-экономического обоснования реализации 

проекта для получения выгоды при его осуществлении 

-концепция базируется на том, что развитие предприятия в рыночных условиях может быть 

обеспечено при помощи выполнения конкретных проектов, обеспечивающих проведение 

соответствующих стратегических изменений в его деятельности для достижения успеха 

-концепция предусматривает определение конкретных целей, стратегий и мероприятий 

маркетинга при реализации проекта 

-концепция предусматривает определение, установление, регулирование и развитие связей 

между элементами проекта, обеспечивающими достижение поставленных целей 

2. Опишите стратегическое управление 

-управление организацией, осуществляющей проект 

-управление достижением целей проекта 

-управление производственной (операционной) деятельностью 

-управление системой целей (потребности – результаты) проекта 

-техническое управление 

3. Опишите оперативное управление 

-управление организацией, осуществляющей проект 

-управление достижением целей проекта 

-управление системой целей (потребности – результаты) проекта 

-управление производственной (операционной) деятельностью 

-техническое управление 

4. Назовите вид (тип) плана, разрабатываемый на четвертом уровне календарного 

планирования 

-план выполнения субконтрактов 

-суммарный график для контроля проекта на уровне производства или на строительной 

площадке 

-график с разбивкой по видам работ в рамках определенных комплексов на уровне 

производства или строительной площадки. На этом уровне определяются ресурсы и объемы 

конкретных работ 

-график с разбивкой по элементарным работам с определением конкретной 

трудоемкости в человеко-часах (днях) 

-задания-отчеты о работе, определяющие перечень конкретных заданий, образующих 

элемент работы 

5. Назовите два вида анализа рисков 

-вероятностный анализ 

-качественный анализ 

-количественный анализ 

-статистический анализ 

-экспертный анализ 

6. Выделите виды работ, не отражающие управление рисками 

-формирование опытной команды специалистов (экспертов) применительно к профилю 

конкретного проекта, его целям и условиям осуществления 

-разработка и контроль графиков работ по осуществлению проекта 

-идентификация конкретных факторов риска, определение механизма (модели) влияния 

рисков на осуществление проекта и оценки совокупного эффекта от их воздействия 

-распределение рисков между участниками проекта с учетом минимизации общих затрат на 

их нейтрализацию или компенсацию возможного ущерба. 

-оформление отчета и разработка мероприятий, позволяющих снизить риск 

(риски) осуществления проекта и получения желаемого результата 

7. Назовите два направления анализа при разработке (уточнении) стратегии проекта, 

учитывающие использование стандартных средств стратегического планирования 

-оценка привлекательности рынка или отрасли, к которой относится проект 

-оценка прочности положения, которое может занять предприятие, осуществляющее проект 

-создание наиболее эффективных каналов (системы) сбыта 



  

-определение важнейших проблем, касающихся воздействия проекта на окружающую среду 

8. Выделите работы, отражающие содержание второго этапа определения концепции 

маркетинга 

-определение типов продуктов применительно к конкретной целевой группе 

-формулирование целей в отношении удовлетворения спроса применительно к 

выбранной зоне (зонам) «продукт − целевая группа», ориентированные на достижение целей 

проекта и рыночной позиции предприятия 

-разработка маркетинговых мероприятий 

-создание наиболее эффективных каналов (системы) сбыта 

9. Назовите методы оценки воздействия проекта на внешнюю среду 

-метод функции убытков 

-матрицы взаимодействия 

-графические накладки 

-метод гедонического ценообразования 

-методы сетей и анализа систем 

10. Назовите факторы инфраструктуры, ограничивающие (способствующие) 

осуществление проекта при его размещении 

-техническая инфраструктура 

-наличие транспорта и связи 

-наличие вспомогательных производственных материалов и трудовых ресурсов 

–элементы окружающей среды, на которые оказывает воздействия проект (атмосфера, земля, 

вода, флора, фауна, социальные объединения и т.п.) 

 

Критерии оценки (в баллах) рубежной письменной контрольной работы: 

- 25 баллов выставляется студенту, показавшему всесторонние, систематизированные, 

глубокие знания учебной программы модуля и умение применять их на практике при 

решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование проблемных ситуаций;  

- 15 баллов выставляется студенту, показавшему не достаточно глубокое знание теории 

межкультурной коммуникации, не умеющему в полной мере аргументировано обосновать 

решение конкретных задач;  

- 0 баллов выставляется студенту, который не знает большей части основного содержания 

учебной программы модуля, допускает грубые ошибки в формулировках основных 

понятий дисциплины и не умеет использовать полученные знания при решении типовых 

практических задач. 

 

Критерии итоговой оценки знаний, умений и навыков обучающегося по дисциплине 

«Управление проектами»: 

 

«ЗАЧТЕНО» ставится студенту, который выполнил в срок и полностью намеченный объем 

работы, требуемый программой, знает методы и структуру плана управления проектом, 

основные этапы планирования проекта, сущность декомпозиции проекта и ее роль в 

управлении проектом. Владеет навыком формулирования результатов анализа, умеет 

представить работу в научном контексте, владеет научным стилем речи, демонстрирует 

хорощий уровень овладения комплексом практических умений и навыков. 

 

«НЕ ЗАЧТЕНО» ставится студенту, который обнаружил слабые знания теории, неумение 

применять ее для выдвижения и реализации задач, организовать целесообразную 

деятельность. Грубые речевые ошибки. Студент затрудняется с ответами на большинство 

заданных вопросов.  

 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 



  

освоения дисциплины 

Основная литература: 

 

1) Управление качеством [Электронный ресурс]: метод. указания для студ. 

экономического факультета / БашГУ ; сост. Д. Н. Хасанова. — Уфа: РИЦ БашГУ, 2013 — 

72 с. — Электрон. версия печ. публикации. — Доступ возможен через Электронную 

библиотеку БашГУ. — <URL: 

https://elib.bashedu.ru/dl/corp/HasanovaUpravlKachestvom.pdf>.  

2) Менеджмент [Электронный ресурс]: метод. указания для направления подготовки 

221400 "Управление качеством". Квалификация выпуска-Бакалавр / БашГУ, Ин-т 

экономики, финансов и менеджмента ; сост. Д. Н. Хасанова. — Уфа: РИЦ БашГУ, 2014 

— 46 с. — Электрон. версия печ. публикации. — Доступ возможен через Электронную 

библиотеку БашГУ. — <URL: 

https://elib.bashedu.ru/dl/corp/HasanovaMenegUprKachest.pdf>.  

 

Дополнительная литература: 

1. Фунтов В. Н. Основы управления проектами в компании СПб.: Питер, 2011  

2. Попов Ю. И. Управление проектами М. : ИНФРА-М, 2010 

 

5.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и 

программного обеспечения, необходимых для освоения дисциплины, включая 

профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

 

 
1. Консультант плюс [электронный ресурс]: http://www.consultant.ru/online/ 

2. Корпоративный менеджмент [электронный ресурс]: http://www.cfin.ru/ 

3. Фонд «Общественное мнение» [электронный ресурс]: http://bd.fom.ru/cat/ 

4. Управление проектами [электронный ресурс]:https://pmmagazine.ru/ 

5. PM on-line[электронный ресурс]: http://www.pmonline.ru/analytics/ 

6. Блог по управлению проектами [электронный ресурс]: http://www.onlineprojects.ru/ 

7. Проектное управление [электронный ресурс]: http://iteam.ru/publications/project/ 

8. Project management [электронный ресурс]: http://proectm.com/pub7.html  

9. Windows 8 Russian. Windows Professional 8 Russian Upgrade. Договор № 104 от 17.06.2013 г. 

Лицензии бессрочные 

10.  Microsoft Office Standard 2013 Russian. Договор № 114 от 12.11.2014 г. Лицензии бессрочные 

6.Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

Наименование 

специализированных 

аудиторий, кабинетов, 

лабораторий 

Вид занятий Наименование оборудования, 

программного обеспечения 

1 2 3 

Учебная аудитория 

для проведения 

занятий семинарского 

типа: Аудитория № 4, 

Аудитория № 8, 

Аудитория № 9. 

Семинарские 

занятия 

Аудитория №17 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска, переносной проектор и 

ноутбук Lenovo (фактическое место 

хранения – деканат, ауд. 6а) 

Аудитория №25 

https://elib.bashedu.ru/dl/corp/HasanovaUpravlKachestvom.pdf
https://elib.bashedu.ru/dl/corp/HasanovaMenegUprKachest.pdf


  

Аудитория № 11, 

аудитория №17. 

Аудитория № 20, 

Аудитория № 23. 

Аудитория №24, 

аудитория №25. 

Аудитория № 26, 

аудитория №27, 

Аудитория № 28, 

Аудитория № 29а, 

Аудитория № 29б, 

Аудитория № 29в, 

Аудитория № 29г, 

Аудитория № 30, 

аудитория №31, 

Аудитория № 32, 

Аудитория №33, 

Аудитория №37 

(ул. Коммунистическая, 

д. 19, лит. А, А1) 

 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска, проекционное 

(демонстрационное) оборудование: 

мультимедиа-проектор MitsubishiEX320U 

XGA, экран настенный Classic Norma 

244*183, копировальный аппарат Canon 

FC-128, телевизор Philips 29'' PT811 

Аудитория №27 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска, проектор Sony VPL-CX275 

3 LCD, 5200 ANSI Lm. XGA, экран 

настенный Digis Space 300*300, ноутбук 

Lenovo (фактическое место хранения – 

деканат, ауд. 6а) 

Аудитория №31 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска, мультимедиа-проектор 

MitsubishiEX320U XGA, экран настенный 

Classic Norma 244*183, ноутбук 

ASUSX51RL (место хранения деканат 

ФРГФ, ауд.№ 6а) 

Аудитория №4 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска, моноблоки − 12 шт. с 

выходом в Интернет, обеспечивающие 

доступ к электронной информационно-

образовательной среде (ЭИОС) вуза  

Аудитория № 8 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска, персональный компьютер – 

1 шт, принтер – 1 шт.  

Аудитория № 9, № 11, № 20, № 23, №28, 

№ 29а, № 29б, № 29в, № 29 г, № 30 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска  

Аудитория №24 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска,  моноблоки − 16 шт. с 

выходом в Интернет, обеспечивающие 

доступ к электронной информационно-

образовательной среде (ЭИОС) вуза, экран 

на штативе Draper Diplomat (1:1)84/84* 

213*213 MW 

Аудитория № 26, № 32 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, учебно-методическая литература, 

доска  

Аудитория №33 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска, стенды «France Ancienne», 

«France Actuelle» копировальный аппарат – 

3 шт.  

Аудитория №37 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

Учебная аудитория 

для проведения 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, учебная 

аудитория для 

текущего контроля и 

промежуточной 

аттестации: Аудитория 

№ 4, Аудитория № 8, 

Аудитория № 9. 

Аудитория № 11, 

аудитория №17. 

Аудитория № 20, 

Аудитория № 23. 

Аудитория №24, 

аудитория №25. 

Аудитория № 26, 

аудитория №27, 

Аудитория № 28, 

Аудитория № 29а, 

Аудитория № 29б, 

Аудитория № 29в, 

Аудитория № 29г, 

Аудитория № 30, 

аудитория №31, 

Аудитория № 32, 

Аудитория №33, 

Аудитория №37 (ул. 

Коммунистическая, д. 

19, лит. А, А1) 

 

Групповые и 

индивидуальные 

консультации, 

текущий контроль 

и промежуточная 

аттестация 

Помещения для Самостоятельная 



  

самостоятельной 

работы: аудитория №13 

(читальный зал) (ул. 

Коммунистическая, д. 

19, лит. А, А1) 

работа пособия, доска, моноблоки − 13 шт. с 

выходом в Интернет, обеспечивающие 

доступ к электронной информационно-

образовательной среде (ЭИОС) вуза  

Аудитория №13 

Учебная мебель, учебно-наглядные 

пособия, доска, учебно-методическая 

литература, многофункциональное 

устройство – 1 шт., книжный фонд 

читального зала ФРГФ, моноблоки − 2 шт. 

с выходом в Интернет, обеспечивающие 

доступ к электронной информационно-

образовательной среде(ЭИОС) вуза 

1) Windows Professional 8 Russian 

Upgrade OLP NL Academic Edition. Договор 

№104 от 17.06.2013 г. Лицензии 

бессрочные. 

2) Office Standard 2013 Russian OLP NL 

Academic Edition. Договор №114 от 

12.11.2014 г. Лицензии бессрочные. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

Приложение № 1 

 

ФГБОУ ВО «БАШКИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

ФАКУЛЬТЕТ РОМАНО-ГЕРМАНСКОЙ ФИЛОЛОГИИ 

 

 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

дисциплины «Управление проектами» на 2 семестр 

 

Форма обучения: очная/очно-заочная 

 

Вид работы Объем дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины (ЗЕТ / часов) 1/36 

Учебных часов на контактную работу с преподавателем: 4 

лекций  

практических/ семинарских 4 

лабораторных  

других (групповая, индивидуальная консультация и иные виды 

учебной деятельности, предусматривающие работу обучающихся 

с преподавателем) (ФКР)  

из них, предусмотренные на выполнение курсовой работы / 

курсового проекта  

Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 32 

из них, предусмотренные на выполнение курсовой работы / 

курсового проекта  

Учебных часов на подготовку к 

экзамену/зачету/дифференцированному зачету (Контроль)  

  

 Форма контроля: зачет, 2 семестр 

 



 

 

 

2 семестр 

 

п/

п 

Тема и содержание 

Форма изучения материалов: лекции, 

практические занятия, семинарские 

занятия, лабораторные работы, 

самостоятельная работа и 

трудоемкость (в часах) 

Задания по 

самостоятельной 

работе студентов  

Форма текущего 

контроля 

успеваемости 

(коллоквиумы, 

контрольные 

работы, 

компьютерные 

тесты и т.п.) ЛК ПР/СЕМ ЛР СР 

1 2 3 4 5 6 8 9 

1. Раздел 1. Основы управления проектами. Разработка 

проекта. Основные аспекты управления проектами 

1. Мировая история управления проектами.  

2. Цели и задачи управления проектами на 

современном этапе российской экономики.  

3. Процессы управления проектами. 

4. Жизненный цикл проекта. 

5. Структурная декомпозиция работ проекта. 

6.    Разработка концепции проекта  

 2  16 изучение 

обязательной и 

доп. литературы, 

использование 

аудио-, 

видеоматериалов, 

Интернет-ресурсов  

Доклады, 

практическое 

задание, письменная 

контрольная работа 

2. Раздел 2. Подсистемы управления проектами  

1. Контроль и регулирование проекта 

2. Организация проектного финансирования  

3. Управление проектированием. 

4. Методы оценки эффективности проекта  

5. Бюджетирование проектов 

6. Управление рисками проекта  

 2  16 изучение 

обязательной и 

доп. литературы, 

использование 

аудио-, 

видеоматериалов, 

Интернет-ресурсов  

Доклады, 

практическое 

задание, письменная 

контрольная работа 

 Всего часов:   4  32   



 

 

 

 


