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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций 

 (с ориентацией на карты компетенций) 

 

 

В результате освоения образовательной программы обучающийся должен овладеть 

следующими результатами обучения по дисциплине: 

 
Наименование 

категории 

(группы) 

универсальных 

компетенций 

Код и 

наименование 

универсальной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения универсальной 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 
 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

ИУК 2.2. Умеет: организовывать сбор 

требований по проекту, 

формулировать цель и задачи 

проекта, определять основные 

параметры проекта, формировать 

команду проекта и мотивировать её, 

составлять календарный план проекта 

и управлять им, распределять задачи в 

рамках проекта и контролировать их 

выполнение, составлять бюджет 

проекта и управлять им, 

контролировать выполнение проекта 

и оценивать результаты проекта, 

завершать проект, разрабатывать 

систему управления программами и 

портфелем проектов организации, 

формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и портфель 

проектов в рамках стратегии 

организации, провести обучение по 

основам проектного управления в 

организации. 

ИУК 2.3. Владеет: навыками 

постановки целей, выбора  

оптимальных способов решения 

поставленных целей и задач; 

навыками оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений при 

разработке и реализации проекта;  

публичного представления 

результатов проекта;  проведения  

профессионального обсуждения 

результатов проектной деятельности, 

формирования стратегии организации 

как комплекса портфеля и программ 

проектов, навыками организации 

образовательного процесса. 

Уметь: организовывать сбор 

требований по проекту, 

формулировать цель и задачи 

проекта, определять 

основные параметры проекта, 

формировать команду 

проекта и мотивировать её, 

составлять календарный план 

проекта и управлять им; 

контролировать выполнение 

проекта и оценивать 

результаты проекта, 

завершать проект, 

формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и 

портфель проектов в рамках 

стратегии организации 

 

 

 

 

 

Владеть: Владеет: навыками 

постановки целей, выбора  

оптимальных способов 

решения поставленных целей 

и задач; навыками оценки 

имеющихся ресурсов и 

ограничений при разработке 

и реализации проекта;  

публичного представления 

результатов проекта;  

проведения  

профессионального 

обсуждения результатов 

проектной деятельности 
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Командная 

работа и 

лидерство 

УК-3 

Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

ИУК 3.1. ИУК 3.2. Умеет: 

формировать требования к членам 

команды, подбирать членов команды 

исходя из их знаний, умений и 

навыков; вырабатывать стратегию 

работы в команде; применять 

принципы и методы организации 

командной работы; оценивать вклад 

каждого члена команды в общий 

результат. 

 

ИУК 3.3. Владеет: навыками подбора 

и создания команды; общения и 

организации командной работы; 

социального взаимодействия и 

реализации своей роли в команде; 

лидерскими качествами. 

Уметь: формировать 

требования к членам 

команды, подбирать членов 

команды исходя из их 

знаний, умений и навыков; 

вырабатывать стратегию 

работы в команде;  

 

 

 

 

Владеть: навыками подбора и 

создания команды; общения и 

организации командной 

работы; социального 

взаимодействия и реализации 

своей роли в команде; 

лидерскими качествами. 
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2. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к обязательной части и является 

составной частью модуля: Б1.О.07 Управление проектами. В рамках данной дисциплины 

модуля реализуется практическая часть профессиональной направленности. 

Дисциплина изучается на 1 курсе  во 2 семестре (очная форма обучения) и на 1 курсе 

(летняя сессия) заочной формы обучения. 

Целью изучения дисциплины является формирование практических навыков и умений, 

необходимых для эффективной деятельности в области управления исследовательскими 

проектами.  

  



7 

 

3. Содержание рабочей программы (объем дисциплины, типы и виды учебных занятий, 

учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обучающихся) 

 

 

ФГБОУ ВО «БАШКИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

  ФАКУЛЬТЕТ НАУК О ЗЕМЛЕ И ТУРИЗМА 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
 

дисциплины «Управление проектами»  

 

для всех форм обучения 

 

 

 
Вид работы Объем дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины (ЗЕТ / часов) 1/36 
Учебных часов на контактную работу с преподавателем: 4 

лекций 0 
практических/ семинарских 4 
лабораторных - 

других (групповая, индивидуальная консультация и иные виды учебной 

деятельности, предусматривающие работу обучающихся с преподавателем) (ФКР) 
0 

Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР)  32 
Учебных часов на подготовку к экзамену/зачету/дифференцированному зачету 

(Контроль) 
0 

 

 Форма контроля: 

 

отсутствует 
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№ 

п/п 
Тема и содержание 

Форма изучения материалов: лекции, 

практические занятия, семинарские занятия, 

лабораторные работы, самостоятельная работа 

и трудоемкость (в часах) 
Задания по самостоятельной 

работе студентов  

Форма текущего 

контроля успеваемости 

(коллоквиумы, 

контрольные работы, 

компьютерные тесты и 

т.п.) 

ЛК ПР/СЕМ ЛР СРС 

1 2 4 5 6 7 8 9 

1. Планирование, исполнение и контроль проекта.  

Управление содержанием. Управление временем. 

Управление стоимостью. Управление качеством. 

Управление персоналом. Управление 

коммуникациями. Управление рисками. 

Управление снабжением.  

Обеспечение качества. Развитие команды проекта. 

Учет исполнения и распространение информации. 

Администрирование контрактов. Контроль проекта.  

 

 

 2 - 16 Практическая работа №1 

Устный опрос 

Проверка практической 

работы №1 

2. Экспертиза проекта. 

Маркетинговый компонент. Технический. 

Финансовый. Институциональная выполнимость 

проекта. Анализ гарантийного обеспечения. Риски и 

социальные аспекты выполнения проекта 

 2 - 16 Практическая работа №2 

Устный опрос 

Проверка практической 

работы №2 

 Всего часов: - 4 - 32 
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4. Фонд оценочных средств по дисциплине 
 

4.1.  Перечень компетенций и индикаторов достижения компетенций с указанием 

соотнесенных с ними запланированных результатов обучения по дисциплине. Описание 

критериев и шкал оценивания результатов обучения по дисциплине 

 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

 
Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

 

Результаты обучения по 

дисциплине 

 

Критерии оценивания результатов 

обучения 

Не зачтено Зачтено 

ИУК 2.2. Умеет: организовывать 

сбор требований по проекту, 

формулировать цель и задачи 

проекта, определять основные 

параметры проекта, формировать 

команду проекта и мотивировать 

её, составлять календарный план 

проекта и управлять им, 

распределять задачи в рамках 

проекта и контролировать их 

выполнение, составлять бюджет 

проекта и управлять им, 

контролировать выполнение 

проекта и оценивать результаты 

проекта, завершать проект, 

разрабатывать систему 

управления программами и 

портфелем проектов 

организации, формулировать, 

отбирать и реализовывать 

программы и портфель проектов 

в рамках стратегии организации, 

провести обучение по основам 

проектного управления в 

организации. 

ИУК 2.3. Владеет: навыками 

постановки целей, выбора  

оптимальных способов решения 

поставленных целей и задач; 

навыками оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений при 

разработке и реализации 

проекта;  публичного 

представления результатов 

проекта;  проведения  

профессионального обсуждения 

результатов проектной 

деятельности, формирования 

стратегии организации как 

комплекса портфеля и программ 

проектов, навыками организации 

образовательного процесса. 

Уметь: организовывать сбор 

требований по проекту, 

формулировать цель и задачи 

проекта, определять основные 

параметры проекта, формировать 

команду проекта и мотивировать её, 

составлять календарный план 

проекта и управлять им; 

контролировать выполнение 

проекта и оценивать результаты 

проекта, завершать проект, 

формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и 

портфель проектов в рамках 

стратегии организации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Владеть: Владеет: навыками 

постановки целей, выбора  

оптимальных способов решения 

поставленных целей и задач; 

навыками оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений при 

разработке и реализации проекта;  

публичного представления 

результатов проекта;  проведения  

профессионального обсуждения 

результатов проектной 

деятельности 

Не способен 

воспроизвести 

основное 

содержание 

знаний, 

полученных в 

результате 

освоения 

дисциплины 

Корректно и 

полно 

воспроизводит 

полученные 

знания, верно 

комментирует 

их с 

необходимой 

степенью 

глубины. 

 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели 



 

10 

 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

 

Результаты обучения по 

дисциплине 

 

Критерии оценивания результатов 

обучения 

Не зачтено Зачтено 

ИУК 3.1. ИУК 3.2. Умеет: 

формировать требования к 

членам команды, подбирать 

членов команды исходя из их 

знаний, умений и навыков; 

вырабатывать стратегию работы 

в команде; применять принципы 

и методы организации 

командной работы; оценивать 

вклад каждого члена команды в 

общий результат. 

 

ИУК 3.3. Владеет: навыками 

подбора и создания команды; 

общения и организации 

командной работы; социального 

взаимодействия и реализации 

своей роли в команде; 

лидерскими качествами. 

Уметь: формировать требования к 

членам команды, подбирать членов 

команды исходя из их знаний, 

умений и навыков; вырабатывать 

стратегию работы в команде;  

 

 

 

 

 

Владеть: навыками подбора и 

создания команды; общения и 

организации командной работы; 

социального взаимодействия и 

реализации своей роли в команде; 

лидерскими качествами. 

Не способен 

воспроизвести 

основное 

содержание 

знаний, 

полученных в 

результате 

освоения 

дисциплины 

Корректно и 

полно 

воспроизводит 

полученные 

знания, верно 

комментирует 

их с 

необходимой 

степенью 

глубины. 

 

4.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы. 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 
Результаты обучения по дисциплине Оценочные средства 

ИУК 2.2. Умеет: организовывать 

сбор требований по проекту, 

формулировать цель и задачи 

проекта, определять основные 

параметры проекта, формировать 

команду проекта и мотивировать её, 

составлять календарный план 

проекта и управлять им, 

распределять задачи в рамках 

проекта и контролировать их 

выполнение, составлять бюджет 

проекта и управлять им, 

контролировать выполнение 

проекта и оценивать результаты 

проекта, завершать проект, 

разрабатывать систему управления 

программами и портфелем проектов 

организации, формулировать, 

отбирать и реализовывать 

программы и портфель проектов в 

рамках стратегии организации, 

провести обучение по основам 

проектного управления в 

организации. 

ИУК 2.3. Владеет: навыками 

постановки целей, выбора  

Уметь: организовывать сбор требований 

по проекту, формулировать цель и задачи 

проекта, определять основные параметры 

проекта, формировать команду проекта и 

мотивировать её, составлять календарный 

план проекта и управлять им; 

контролировать выполнение проекта и 

оценивать результаты проекта, завершать 

проект, формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и портфель 

проектов в рамках стратегии организации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Владеть: Владеет: навыками постановки 

целей, выбора  оптимальных способов 

Устный опрос 
Практические работы 
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оптимальных способов решения 

поставленных целей и задач; 

навыками оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений при 

разработке и реализации проекта;  

публичного представления 

результатов проекта;  проведения  

профессионального обсуждения 

результатов проектной 

деятельности, формирования 

стратегии организации как 

комплекса портфеля и программ 

проектов, навыками организации 

образовательного процесса. 

решения поставленных целей и задач; 

навыками оценки имеющихся ресурсов и 

ограничений при разработке и реализации 

проекта;  публичного представления 

результатов проекта;  проведения  

профессионального обсуждения 

результатов проектной деятельности 

ИУК 3.1. ИУК 3.2. Умеет: 

формировать требования к членам 

команды, подбирать членов 

команды исходя из их знаний, 

умений и навыков; вырабатывать 

стратегию работы в команде; 

применять принципы и методы 

организации командной работы; 

оценивать вклад каждого члена 

команды в общий результат. 

 

ИУК 3.3. Владеет: навыками 

подбора и создания команды; 

общения и организации командной 

работы; социального 

взаимодействия и реализации своей 

роли в команде; лидерскими 

качествами. 

Уметь: формировать требования к членам 

команды, подбирать членов команды 

исходя из их знаний, умений и навыков; 

вырабатывать стратегию работы в 

команде;  

 

 

 

 

 

Владеть: навыками подбора и создания 

команды; общения и организации 

командной работы; социального 

взаимодействия и реализации своей роли в 

команде; лидерскими качествами. 

Устный опрос 
Практические работы 
 

 

 

Темы практических занятий 

 

1 Планирование, исполнение и контроль проекта.  

2.Экспертиза проекта 

 

Критерии оценивания практических работ: 

 

Работа зачтена, если практическая работа выполнена полностью, студент 

продемонстрировал знания теоретических положений, умение применять теоретические 

знания при выполнении заданий. 

Работа не зачтена, если при выполнении практической работы студент не 

полностью выполнил задание или допущены грубые ошибки и неточности. 
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5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

 

Основная литература: 

1. Аньшин, В. М. Управление проектами: фундаментальный курс : учебник / 

В. М. Аньшин, А. В. Алешин, К. А. Багратиони ; ред. В. М. Аньшин, О. М. Ильина. – 

Москва : Издательский дом Высшей школы экономики, 2013. – 624 с. – (Учебники 

Высшей школы экономики). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270 

2 Левушкина, С. В. Управление проектами : учебное пособие : [16+] / 

С. В. Левушкина ; Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь 

: Ставропольский государственный аграрный университет (СтГАУ), 2017. – 204 с. : ил. – 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988 

 

Дополнительная литература 

 

3. Богомолова, А. В. Управление ресурсами проекта : учебное пособие / А. В. Богомолова; 

Томский Государственный университет систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР). 

– Томск : Эль Контент, 2014. – 160 с. : схем. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480521 

 

5.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и 

программного обеспечения, необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Электронная библиотечная система «ЭБ БашГУ» - https://elib.bashedu.ru// 2. 

Электронная библиотечная система издательства «Лань» - https://e.lanbook.com/ 

3. Электронная библиотечная система «Университетская библиотека онлайн» - 

https://biblioclub.ru/ 

4. Научная электронная библиотека - elibrary.ru (доступ к электронным научным 

журналам) - https://elibrary.ru/projects/subscription/rus_titles_open.asp  

5. Электронный каталог Библиотеки БашГУ - http://www.bashlib.ru/catalogi/  

6. Электронная библиотека диссертаций РГБ - http://diss.rsl.ru/ 

7. Государственная публичная научно-техническая библиотека России. База 

данных международных индексов научного цитирования SCOPUS - http://www.gpntb.ru. 

8. Государственная публичная научно-техническая библиотека России. База 

данных международных индексов научного цитирования Web of Science - 

http://www.gpntb.ru 

 

                   

  Программное обеспечение 

1. Windows 8 Russian. Windows Professional 8 Russian Upgrade. Договор №104 от 

17.06.2013 г. Лицензии бессрочные. 

2. Microsoft Office Standard 2013 Russian. Договор №263 от 12.11.2014 г. Лицензии 

бессрочные. 

3. Система централизованного тестирования БашГУ (Moodle)  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480521
http://www.bashlib.ru/catalogi/
http://www.gpntb.ru/
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6. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного 

процесса по дисциплине 
Наименование 

специальных* 

помещений и 

помещений для 

самостоятельной 

работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного 

программного обеспечения. 

Реквизиты подтверждающего 

документа 

1. учебная аудитория 

для проведения занятий 

лекционного типа: 
аудитория № 712, 713 

(Гуманитарный корпус) 
2. учебная аудитория 

для проведения занятий 

семинарского типа: 

аудитории № 712, 712И 

(Гуманитарный корпус)  
3. учебная аудитория 

для проведения 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций: 

аудитории № 712, 712И 

(Гуманитарный корпус) 
4. учебная аудитория 

для текущего контроля 

и промежуточной 

аттестации:аудитория 

№ 712, 712И 

(Гуманитарный корпус), 

Аудитория №709И 

Лаборатория ИТ  

(компьютерный класс) 

(Гуманитарный корпус) 
5. помещения для 

самостоятельной 

работы: аудитория № 

713И (Гуманитарный 

корпус) 
 

Аудитория № 713 
Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, 

доска, мультимедийные проекторы BenQ 

MS527, BenQ MS504, Dexp DL-100, экраны 

CactusTriscreenCS-PST-124*221 напольный 

белый, APOLLOSAM-1105. 213*213, ноутбук 

Acer ES1-420-33VJ. 
Аудитория №712 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, 

доска, мультимедийные проекторы BenQ 

MS527, BenQ MS504, Dexp DL-100, экраны 

CactusTriscreenCS-PST-124*221 напольный 

белый, APOLLOSAM-1105. 213*213, ноутбук 

Acer ES1-420-33VJ. 
Аудитория № 712И 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, 

доска, мультимедийный проектор Casio XJ-

V2. проекционный экран с электроприводом 

Lumien Master Control(LMC-

100107)128x171см., ноутбук Lenovo G570 

15.6.  
 

Аудитория № 713И 
Учебная мебель, доска, персональные 

компьютеры: Процессор Thermaltake, Intel 

Core 2 Duo Монитор Acer AL1916W , Window 

Vista Мышь Logitech (4шт.), Монитор 19" LG 

L1919S BF Black (LCD<TFT,8ms,  

280*1024,250кд/м,1400:1,4:3 D-Sub), 

Процессор InWin, Intel Core 2 Duo, Монитор 

Flatron 700, Процессор «Калмас»,  Монитор 

SamsungMJ17ASKN/EDC, Процессор 

«IntelInsidePentium 4», клавиатура (4 шт.) 

1. Windows 8 Russian. Windows 

Professional 8 Russian Upgrade. 

Договор №104 от 17.06.2013 г. 

Лицензии бессрочные. 
2. MicrosoftOfficeStandard 2013 

Russian. Договор №263 от 

12.11.2014 г. Лицензии 

бессрочные. 
3. Система централизованного 

тестирования БашГУ (Moodle) 

 


