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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения компетенций 

 

По итогам освоения дисциплины обучающийся должен достичь следующих 

результатов обучения: 

Категория 

(группа) 

компетенций
11

 

(при наличии 

ОПК) 

Формируемая 

компетенция (с 

указанием 

кода) 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по дисциплине 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2 Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла 

УК-2.1 Формулирует 

проблему,  решение которой 

напрямую связано с  

достижением цели проекта 

 

Знать правила формирования элементов 

проекта 

Уметь формулировать цели проекта и 

увязывать их с задачами 

Владеть системным подходом к 

разработке плана проекта  

УК-2.2 Определяет связи 

между поставленными 

задачами и ожидаемые 

результаты их решения  

Знать основные подходы к 

структуризации проекта в виде 

взаимосвязанных процессов 

Уметь формировать элементы проекта 

(продукт проекта, стратегический план, 

границы проекта) 

Владеть навыками увязывания работ 

проекта с финансами, персоналом, 

подрядчиками, сроками, рисками 

УК-2.3 Анализирует план-

график реализации проекта в 

целом и выбирает 

оптимальный способ решения 

поставленных задач 

Знать методы декомпозиции проекта на 

более простые, управляемые элементы; 

основы проектного управления; законы 

в управлении проектами 

Уметь определять комплексы работ 

проекта; готовить обоснование проекта; 

разрабатывать план проекта в виде 

совокупности взаимосвязанных 

элементов 

Владеть навыками распределения 

ответственности за различные элементы 

проекта и увязывания работ с 

наличными ресурсами и структурой 

организации; навыками формирования 

комплексного (интеграционного) 

подхода к управлению проектами 

 

 
2 Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Управление научными проектами» относится к обязательной части или 

части, формируемой участниками образовательных отношений. 

Дисциплина изучается на 1 курсе(ах) во 2 семестре(ах). 

Цели изучения дисциплины: сформировать понимание студентами теоретического 

состава изучаемой дисциплины и ее специфики, комплексной взаимосвязи 

изучаемой дисциплины с теорией и практикой общих и специальных курсов по проектному 

управлению, познакомить с практическими аспектами организации научной проектной 

деятельности, подготовить к организационно-управленческой и информационно-

аналитической работе в проектах. 

 



  

3 Содержание рабочей программы (объем дисциплины, типы и виды учебных 

занятий, учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

обучающихся)   

Содержание рабочей программы представлено в Приложении №1 

 
4.1. Перечень компетенций и индикаторов достижения компетенций с указанием 

соотнесенных с ними запланированных результатов обучения по дисциплине. 

Описание критериев и шкал оценивания результатов обучения по дисциплине. 

 

Код и формулировка компетенции УК-2 Системное и критическое мышление
 
 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции  
 

Результаты 

обучения по 

дисциплине 
 

Критерии оценивания результатов обучения 

Зачтено Незачтено 

УК-2.1 

Формулирует 

проблему,  

решение 

которой 

напрямую 

связано с  

достижением 

цели проекта 

 

Знать правила 

формировани

я элементов 

проекта 

Уметь 

формулирова

ть цели 

проекта и 

увязывать их 

с задачами 

Владеть 

системным 

подходом к 

разработке 

плана проекта 

В целом сформировавшееся 

знание основных понятий и 

составляющих основные 

понятия и составляющие 

научной деятельности, 

структуры 

исследовательского 

процесса,  

особенностей управления 

компетенциями и 

инновациями 

Сформировавшееся 

систематическое знание 

основных понятий и 

составляющих основные 

понятия и составляющие 

научной деятельности, 

структуры 

исследовательского 

процесса,  

особенностей управления 

компетенциями и 

инновациями 

Неполное знание основных 

понятий и составляющих 

основные понятия и 

составляющие научной 

деятельности, структуры 

исследовательского процесса,  

особенностей управления 

компетенциями и 

инновациями 

УК-2.2 

Определяет 

связи между 

поставленным

и задачами и 

ожидаемые 

результаты их 

решения 

Знать 

основные 

подходы к 

структуризац

ии проекта в 

виде 

взаимосвязан

ных 

процессов 

Уметь 

формировать 

элементы 

проекта 

(продукт 

проекта, 

стратегически

й план, 

границы 

В целом сформировавшееся 

умение   анализировать 

механизм реализации 

научной деятельности. 

Создавать презентацию 

проекта,  производить 

расчет финансово-

экономического 

обоснования. 

Сформировавшееся 

систематическое умение   

анализировать механизм 

реализации научной 

деятельности. Создавать 

презентацию проекта,  

производить расчет 

финансово-экономического 

обоснования. 

Неполное  умение анализа 

механизма реализации 

научной деятельности. 

Фрагментарные навыки  

создания  презентаций 

проекта.  Фрагментарные 

навыки  производить расчет 

финансово-экономического 

обоснования. 



  

проекта) 

Владеть 

навыками 

увязывания 

работ проекта 

с финансами, 

персоналом, 

подрядчикам

и, сроками, 

рисками 

УК-2.3 

Анализирует 

план-график 

реализации 

проекта в 

целом и 

выбирает 

оптимальный 

способ 

решения 

поставленных 

задач 

Знать методы 

декомпозици

и проекта на 

более 

простые, 

управляемые 

элементы; 

основы 

проектного 

управления; 

законы в 

управлении 

проектами 

Уметь 

определять 

комплексы 

работ 

проекта; 

готовить 

обоснование 

проекта; 

разрабатыват

ь план 

проекта в 

виде 

совокупности 

взаимосвязан

ных 

элементов 

Владеть 

навыками 

распределени

я 

ответственнос

ти за 

различные 

элементы 

проекта и 

увязывания 

работ с 

наличными 

ресурсами и 

структурой 

организации; 

навыками 

формировани

я 

комплексного 

(интеграцион

В целом сформировавшееся 

владение методиками 

расчета финансово-

экономического 

обоснования проектов, 

навыками анализа  плана 

коммерциализации. 

Сформировавшееся 

систематическое владение 

методиками расчета 

финансово-экономического 

обоснования проектов, 

навыками анализа  плана 

коммерциализации.  

Способен определять 

комплексы работ проекта; 

готовить обоснование 

проекта; разрабатывать план 

проекта в виде 

совокупности 

взаимосвязанных 

элементов, владеет 

навыками распределения 

ответственности за 

различные элементы 

проекта и увязывания работ 

с наличными ресурсами и 

структурой организации; 

навыками формирования 

комплексного 

(интеграционного) подхода 

к управлению проектами 

Неполное владение 

методиками расчета 

финансово-экономического 

обоснования проектов, 

навыками анализа  плана 

коммерциализации. 

Отсутствует навык 

определения комплекса работ 

проекта, обоснования проекта, 

отсутствует навык 

распределения 

ответственности за различные 

элементы проекта и 

увязывания работ с 

наличными ресурсами и 

структурой организации. 

 



  

ного) подхода 

к управлению 

проектами 

 

 

4.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценивания 

результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с установленными в 

образовательной программе индикаторами достижения компетенций. Методические 

материалы, определяющие процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине. 

 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции  

 

Результаты обучения по 

дисциплине 

 

Оценочные средства 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

Знать правила формирования 

элементов проекта 

Уметь формулировать цели 

проекта и увязывать их с 

задачами 

Владеть системным подходом к 

разработке плана проекта 

устный опрос, создание 

проекта 

УК-2.2 Определяет связи 

между поставленными 

задачами и ожидаемые 

результаты их решения  

Знать основные подходы к 

структуризации проекта в виде 

взаимосвязанных процессов 

Уметь формировать элементы 

проекта (продукт проекта, 

стратегический план, границы 

проекта) 

Владеть навыками увязывания 

работ проекта с финансами, 

персоналом, подрядчиками, 

сроками, рисками 

устный опрос, создание 

проекта, защита презентации 

УК-2.3 Анализирует план-

график реализации проекта в 

целом и выбирает 

оптимальный способ 

решения поставленных задач 

Знать методы декомпозиции 

проекта на более простые, 

управляемые элементы; основы 

проектного управления; законы 

в управлении проектами 

Уметь определять комплексы 

работ проекта; готовить 

обоснование проекта; 

разрабатывать план проекта в 

виде совокупности 

взаимосвязанных элементов 

Владеть навыками 

распределения ответственности 

за различные элементы проекта 

и увязывания работ с 

наличными ресурсами и 

структурой организации; 

навыками формирования 

комплексного 

(интеграционного) подхода к 

управлению проектами 

устный опрос, создание 

проекта, защита презентации 

 
К оценочным средствам можно отнести: Индивидуальный, групповой опрос; устный опрос 

(вопросы для самоконтроля) 

1. Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта. 



  

2. Проектный цикл. Структуризация проектов 

3. Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация 

проектного финансирования. 

4. Разработка концепции проекта. Формирование идеи проекта. Предварительные 

исследования по проекту. 

5. Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта. 

6. Технико-экономическое обоснование проекта. 

7. Бизнес-план проекта. 

8. Ресурсы проекта. Процессы управление ресурсами проекта. Принципы планирования 

ресурсов проекта. 

9. Управление закупками ресурсов. Управление поставками. Управление запасами.  

10. Формирование команды. 

11. Организация деятельности персонала. Управление персоналом проекта. 

12. Психологические аспекты управления персоналом проекта. 

13. Понятие риска и неопределенности. 

14. Анализ проектных рисков. 

15. Методы снижения уровня риска. 

16. Организация работ по управлению рисками. 

 

Критерии оценивания 
 

«Зачет» 

выставляется, если студент имеет знания материала по теме практической работы, 

показывает усвоение взаимосвязи основных понятий используемых в работе, смог 

ответить на все уточняющие и дополнительные вопросы. Студент демонстрирует знания 

теоретического и практического материала по теме работы, определяет взаимосвязи 

между показателями задачи, даёт правильный алгоритм решения в процессе 

формирования проекта, определяет междисциплинарные связи проекта. 

 

«Незачет» 

выставляется студенту, если он имеет  существенные пробелы в знаниях основного 

учебного материала практической работы,  который полностью не раскрыл содержание 

проекта, не смог ответить на уточняющие и дополнительные вопросы по теме проекта. 

Студент даёт неверную оценку ситуации, неправильно выбирает алгоритм действий. 

 

 

Планы семинарских занятий 

 

 

1. Понятие и классификация термина «управление проектами». Научный и исследовательский  

процессы. Организационные формы  управления проектами.  Политика государства в сфере 

управления проектами 

2. Планирование научной, исследовательской и инновационной деятельности. Финансово-

экономическое обоснование проекта. План коммерциализации 

3. Анализ состояния развития социально-экономической сферы. Отраслевые особенности 

проектного управления в социальной среде. Социальный проект, как один из элементов 

реализации социально-экономической политики государства. 

4. Эффективность научной и инновационной деятельности. Система показателей. 

Комплексное обеспечение управления проектами. Показатели в системе управления 

проектами 

 

 

 

 



  

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

1. Баранчеев, В. П. Управление инновациями в 2 т: учебник [Текст] / В. П. Баранчеев, Н. 

П. Масленникова, В. М. Мишин. – 3-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2015. – 782 

с.  

2. Зуб, А. Т. Управление проектами: учебник [Текст] / А. Т. Зуб: МГУ им. М.В. 

Ломоносова. – М. : Юрайт, 2021. – 422 с.  

3. Никитаева, А. Ю. Экономика и управление проектами в социальных системах : 

учебник [Текст] / А. Ю. Никитаева, Л. С. Скачкова. О. В. Несоленая ; Южный 

федеральный университет. – Ростов-на-Дону; Таганрог: Издательство Южного 

федерального университета, 2019. – 208 с.  

4. Первушин, В.А. Практика управления инновационными проектами: учебное пособие 

[Текст] / В. А. Первушин ; РАНХиГС – М. : Дело, 2015. – 208 с.  

5. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами: учебник [Текст] / Н. А. 

Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — М. : Юрайт, 2017. – 330 с.  

6. Первушин, В.А.. Практика управления инновационными проектами : [учеб. пособие] / 

В. А. Первушин; – М.: ИД «Дело» РАНХиГС, 2013. – 208 с.  

7. Попов, В.Л. Управление инновационными проектами : учебное пособие [Текст] / В. Л. 

Попов и др. ; под ред. В. Л. Попова. – М.: Инфра-М, 2015. – 336.  

8. Туккель, И.Л., Сурина, А.В., Культин, Н.Б. Управление инновационными проектами: 

учеб. для студентов вузов [Текст] / И.Л. Туккель, А.В. Сурина, Н.Б. Культин; под общ. 

ред. И. Л. Туккеля – СПб. : БХВ-Петербург, 2011. – 416 с. 

Информационные технологии и Internet-ресурсы:  

1. Презентации Power Point:  

 Презентация Power Point «Введение, подготовка и дизайн проектов»  

 Презентация Power Point «Планирование проектов»  

 Презентация Power Point «Управление рисками проектов»  

 Презентация Power Point «Старт проекта»  

 Презентация Power Point «Контроллинг проектов"  

2. URL: http://www.sk.ru  

3. URL: http://www.rvc.ru  

4. URL: http://www.rvca.ru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sk.ru/
http://www.rvc.ru/
http://www.rvca.ru/


  

6.Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

Компьютерный класс, мультимедийный проектор, экран, доска, оргтехника, 

аудиоаппаратура (в стандартной комплектации для лекционных занятий и самостоятельной 

работы студентов); доступ к сети Интернет (во время самостоятельной подготовки и на 

лекционных занятиях).  

Наименование 

специализированных 

аудиторий, кабинетов, 

лабораторий 

Вид занятий Наименование оборудования, программного 

обеспечения 

1 2 3 

1. Учебная аудитория 

для проведения 

занятий семинарского 

типа: аудитория №31, 

аудитория №25, 

аудитория №27, 

аудитория №17 (ул. 

Коммунистическая, д. 

19, лит. А, А1) 

 

Практические 

занятия 

Аудитория №31 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска, 

мультимедиа-проектор MitsubishiEX320U XGA, 

экран настенный Classic Norma 244*183, ноутбук 

ASUSX51RL (место хранения деканат ФРГФ, ауд.№ 

6а) 

Аудитория №25 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска, 

проекционное (демонстрационное) оборудование: 

мультимедиа-проектор MitsubishiEX320U XGA, 

экран настенный Classic Norma 244*183, 

копировальный аппарат Canon FC-128, телевизор 

Philips 29'' PT811. 

Аудитория №27 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска, 

проектор Sony VPL-CX275 3 LCD, 5200 ANSI Lm. 

XGA, экран настенный Digis Space 300*300, ноутбук 

Lenovo  (фактическое место хранения – деканат, ауд. 

6а) 

Аудитория №17 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска, 

переносной проектор и ноутбук Lenovo 

(фактическое место хранения – деканат, ауд. 6а) 

Аудитория №24 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска,  

моноблоки − 16 шт. с выходом в Интернет, 

обеспечивающие доступ к электронной 

информационно-образовательной среде (ЭИОС) 

вуза, экран на штативе Draper Diplomat (1:1)84/84* 

213*213 MW. 

Аудитория №13 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, 

доска, учебно-методическая литература, 

многофункциональное устройство – 1 шт., 

моноблоки − 2 шт. с выходом в Интернет, 

обеспечивающие доступ к электронной 

информационно-образовательной среде (ЭИОС) 

вуза, книжный фонд читального зала ФРГФ 

Windows 8 Russian. Windows Professional 8 Russian 

Upgrade. Договор № 104 от 17.06.2013 г. Лицензии 

бессрочные 

Microsoft Office Standard 2013 Russian. Договор № 

114 от 12.11.2014 г. Лицензии бессрочные. 

2. Учебная аудитория 

для проведения 

групповых и 

индивидуальных 

консультаций, 

учебная аудитория для 

текущего контроля и 

промежуточной 

аттестации: аудитория 

№31, аудитория №25, 

аудитория №27, 

аудитория №24 (ул. 

Коммунистическая, д. 

19, лит. А, А1) 

Групповые и 

индивидуальны

е консультации, 

учебные 

аудитории для 

текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

3. Помещения для 

самостоятельной 

работы: аудитория 

№13 (читальный зал) 

(ул. Коммунистическая, 

д. 19, лит. А, А1) 

 

Самостоятельна

я работа 



  

 

ФГБОУ ВО «БАШКИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

ФАКУЛЬТЕТ РОМАНО-ГЕРМАНСКОЙ ФИЛОЛОГИИ  

КАФЕДРА НЕМЕЦКОЙ И ФРАНЦУЗСКОЙ ФИЛОЛОГИИ 

 

 

 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

дисциплины _Управление научными проектами_ на ___2_____ семестр 

(наименование дисциплины) 

_____очная_________ 

форма обучения 

 

 

Вид работы Объем дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины (з.е. / часов) 2/72 

Учебных часов на контактную работу с преподавателем: 12,2 

лекций  

практических/ семинарских 12 

лабораторных  

других (групповая, индивидуальная консультация и иные виды 

учебной деятельности, предусматривающие работу обучающихся с 

преподавателем) (ФКР) 0,2 

из них, предусмотренные на выполнение курсовой работы / 

курсового проекта  

Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 59,8 

из них, предусмотренные на выполнение курсовой работы / 

курсового проекта  

Учебных часов на подготовку к 

экзамену/зачету/дифференцированному зачету (Контроль)  

 

 Форма(ы) контроля: 

Зачет  2  семестр 
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№ 

п/п 
Тема и содержание 

Форма изучения материалов: лекции, 

практические занятия, семинарские занятия, 

лабораторные работы, самостоятельная 

работа и трудоемкость (в часах) 

Задания по 

самостоятельной 

работе 

студентов  

Форма текущего 

контроля 

успеваемости 

(коллоквиумы, 

контрольные 

работы, 

компьютерные 

тесты и т.п.) ЛК ПР/СЕМ ЛР СР 

1 2 3 4 5 6 8 9 

1. Инновационный, 

научный и 

исследовательский 

процесс. 

 

2 

 

9,8 

Поиск идеи для 

научного 

проекта 

устный опрос 

2. Планирование 

научной, 

исследовательской и 

инновационной 

деятельности: 

стратегическое, 

тактическое, 

оперативное 

 

2 

 

10 
Подготовка 

презентации 
устный опрос 

3. Понятие и 

классификация 

термина «управление 

проектами». 

Инновационный, 

научный и 

исследовательский  

процессы 

 

2 

 

10 
Подготовка 

презентации 

промежуточная 

защита проекта 

4. Планирование 

научной, 

исследовательской и 

инновационной 

деятельности. 

 

2 

 

10 
Подготовка 

презентации 
устный опрос 
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 Финансово-

экономическое 

обоснование проекта. 

План 

коммерциализации 

5. Анализ спроса на 

научно-техническую 

продукцию. 

Отраслевые 

особенности 

проектного 

управления  в 

производстве и 

промышленности 

 

2 

 

10 
Подготовка 

презентации 

промежуточная 

защита проекта 

6. Комплексное 

обеспечение 

управления проектами. 

Показатели в системе 

управления проектами 

 

2 

 

10 
Подготовка 

презентации 
Защита проекта 

 Всего часов:  12  59,8   


