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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения 

компетенций  

 

По итогам освоения дисциплины обучающийся должен достичь следующих результатов 

обучения: 

  

Формируемая 

компетенция (с указанием 

кода) 

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции  

 

Результаты обучения 

по дисциплине 

 

УК-2. Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла. 

ИУК 2.1. Знает: основы проектного 

управления, формулирования 

требований к проекту, его 

планирования, реализации и контроля, 

управления программами и портфелем 

проектов, основы андрагогики. 

Знать основы 

планирования, реализации 

и контроля, управления 

программами 

применяемых в проектном 

управлении. 

ИУК 2.2. Умеет: организовывать сбор 

требований по проекту, формулировать 

цель и задачи проекта, определять 

основные параметры проекта, 

формировать команду проекта и 

мотивировать еѐ, составлять 

календарный план проекта и управлять 

им, распределять задачи в рамках 

проекта и контролировать их 

выполнение, составлять бюджет проекта 

и управлять им, контролировать 

выполнение проекта и оценивать 

результаты проекта, завершать проект, 

разрабатывать систему управления 

программами и портфелем проектов 

организации, формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и портфель 

проектов в рамках стратегии 

организации, провести обучение по 

основам проектного управления в 

организации. 

Уметь грамотно выполнять 

требования, 

предъявляемые к 

проектному управлению. 

 

ИУК 2.3. Владеет: навыками постановки 

целей, выбора  оптимальных способов 

решения поставленных целей и задач; 

навыками оценки имеющихся ресурсов и 

ограничений при разработке и 

реализации проекта;  публичного 

представления результатов 

проекта;  проведения  профессионального 

обсуждения результатов проектной 

деятельности, формирования стратегии 

организации как комплекса портфеля и 

программ проектов, навыками 

организации образовательного процесса. 

Владеть навыками 

управления проектом на 

всех этапах. 
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УК-3. Способен организовывать и 

руководить работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

ИУК 3.1. Знает: основы 

командообразования; способы подбора и 

организации работы эффективной 

команды; стратегии и принципы 

командной работы; основы психологии 

личности, среды, группы, коллектива. 

Знать основы подбора и 

работы организации работы 

эффективной команды;  

основы психологии 

личности, среды, группы; 

принципы командной 

работы. 

ИУК 3.2. Умеет: формировать 

требования к членам команды, подбирать 

членов команды исходя из их знаний, 

умений и навыков; вырабатывать 

стратегию работы в команде; применять 

принципы и методы организации 

командной работы; оценивать вклад 

каждого члена команды в общий 

результат. 

Уметь вырабатывать 

командную стратегию для 

достижения поставленной 

цели. 

ИУК 3.3. Владеет: навыками подбора и 

создания команды; общения и 

организации командной работы; 

социального взаимодействия и 

реализации своей роли в команде; 

лидерскими качествами. 

Владеть навыками 

организации и руководства 

команды. 

 

 

2. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к базовой части.  

Дисциплина изучается на 1 курсе во 2 семестре.  

Цель курса «Управление проектами» состоит в получении знаний в области 

управления проектами. При изучении дисциплины у обучающегося происходит повышение 

уровня его информационной культуры, а также интеллектуальное развитие в целом. 

Изучение дисциплины базируется на знаниях, умениях и навыках, приобретенных в процессе 

изучения в школе и во время предыдущего периода обучения в вузе.  

 

3. Содержание рабочей программы (объем дисциплины, типы и виды учебных 

занятий, учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

обучающихся) 

 

Содержание рабочей программы представлено в Приложении № 1. 

 

4. Фонд оценочных средств по дисциплине 

 

4.1. Перечень компетенций и индикаторов достижения компетенций с указанием 

соотнесенных с ними запланированных результатов обучения по дисциплине. 

Описание критериев и шкал оценивания результатов обучения по дисциплине. 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции  

 

Результаты 

обучения по 

дисциплине 

 

Критерии оценивания результатов 

обучения 

«Зачтено» 

 

«Не зачтено» 
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ИУК 2.1. Знает: основы проектного 

управления, формулирования 

требований к проекту, его 

планирования, реализации и 

контроля, управления программами 

и портфелем проектов, основы 

андрагогики. 

Знать: 

основы планирования, 

реализации и контроля, 

управления 

программами 

применяемых в 

проектном управлении. 

Обучающийся знает: 

 основы 

планирования, 

реализации и 

контроля, управления 

программами 

применяемых в 

проектном 

управлении. 

Обучающийся не 

знает: 

основы 

планирования, 

реализации и 

контроля, 

управления 

программами 

применяемых в 

проектном 

управлении. 

ИУК 2.2. Умеет: организовывать 

сбор требований по проекту, 

формулировать цель и задачи 

проекта, определять основные 

параметры проекта, формировать 

команду проекта и мотивировать еѐ, 

составлять календарный план 

проекта и управлять им, 

распределять задачи в рамках 

проекта и контролировать их 

выполнение, составлять бюджет 

проекта и управлять им, 

контролировать выполнение проекта 

и оценивать результаты проекта, 

завершать проект, разрабатывать 

систему управления программами и 

портфелем проектов организации, 

формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и 

портфель проектов в рамках 

стратегии организации, провести 

обучение по основам проектного 

управления в организации. 

Уметь: 

грамотно выполнять 

требования, 

предъявляемые к 

проектному 

управлению. 

Обучающийся умеет: 

грамотно выполнять 

требования, 

предъявляемые к 

проектному 

управлению. 

Обучающийся не 

умеет: 

грамотно 

выполнять 

требования, 

предъявляемые к 

проектному 

управлению. 

ИУК 2.3. Владеет: навыками 

постановки целей, 

выбора  оптимальных способов 

решения поставленных целей и 

задач; навыками оценки имеющихся 

ресурсов и ограничений при 

разработке и реализации 

проекта;  публичного представления 

результатов 

проекта;  проведения  профессиональ

ного обсуждения результатов 

проектной деятельности, 

формирования стратегии 

организации как комплекса портфеля 

и программ проектов, навыками 

организации образовательного 

процесса. 

Владеть:  

навыками управления 

проектом на всех 

этапах. 

Обучающийся 

владеет: 

навыками управления 

проектом на всех 

этапах. 

Обучающийся не 

владеет: 

навыками 

управления 

проектом на всех 

этапах. 

 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели. 

Показатели сформированности компетенций: 
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Критериями сформированности являются итоговые оценки, которые выставляются 

преподавателем за виды деятельности (оценочные средства) по завершении изучения 

разделов дисциплины. 

 

Код и наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции  

 

Результаты 

обучения по 

дисциплине 

 

Критерии оценивания результатов обучения 

«Зачтено» 

 

«Не зачтено» 

 

ИУК 3.1. Знает: основы 

командообразования; 

способы подбора и 

организации работы 

эффективной команды; 

стратегии и принципы 

командной работы; 

основы психологии 

личности, среды, группы, 

коллектива. 

Знать: 

основы подбора и 

работы организации 

работы эффективной 

команды;  основы 

психологии личности, 

среды, группы; 

принципы командной 

работы. 

Обучающийся знает: 

 основы подбора и работы 

организации работы 

эффективной команды;  

основы психологии 

личности, среды, группы; 

принципы командной 

работы. 

Обучающийся не знает: 

основы подбора и 

работы организации 

работы эффективной 

команды;  основы 

психологии личности, 

среды, группы; 

принципы командной 

работы. 

ИУК 3.2. Умеет: 

формировать требования 

к членам команды, 

подбирать членов 

команды исходя из их 

знаний, умений и 

навыков; вырабатывать 

стратегию работы в 

команде; применять 

принципы и методы 

организации командной 

работы; оценивать вклад 

каждого члена команды в 

общий результат. 

Уметь:  

вырабатывать 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели. 

Обучающийся умеет: 

вырабатывать командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

Обучающийся не умеет: 

вырабатывать 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели. 

ИУК 3.3. Владеет: 

навыками подбора и 

создания команды; 

общения и организации 

командной работы; 

социального 

взаимодействия и 

реализации своей роли в 

команде; лидерскими 

качествами. 

Владеть:  

навыками организации 

и руководства 

команды.. 

 

Обучающийся владеет: 

навыками организации и 

руководства команды. 

Обучающийся не 

владеет: 

навыками организации и 

руководства команды. 

 

Показатели сформированности компетенций: 

Критериями сформированности являются итоговые оценки, которые выставляются 

преподавателем за виды деятельности (оценочные средства) по завершении изучения 

разделов дисциплины. 

 

 

 

4.2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценивания 

результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с установленными в 

образовательной программе индикаторами достижения компетенций. Методические 

материалы, определяющие процедуры оценивания результатов обучения по 

дисциплине. 
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Код и наименование индикатора 

достижения компетенции  

 

Результаты обучения по 

дисциплине 

 

Оценочные средства 

ИУК 2.1. Знает: основы проектного 

управления, формулирования требований 

к проекту, его планирования, реализации 

и контроля, управления программами и 

портфелем проектов, основы 

андрагогики. 

Знать основы планирования, 

реализации и контроля, 

управления программами 

применяемых в проектном 

управлении. 

групповой/ письменный  

опрос 

ИУК 2.2. Умеет: организовывать сбор 

требований по проекту, формулировать 

цель и задачи проекта, определять 

основные параметры проекта, 

формировать команду проекта и 

мотивировать еѐ, составлять 

календарный план проекта и управлять 

им, распределять задачи в рамках 

проекта и контролировать их 

выполнение, составлять бюджет проекта 

и управлять им, контролировать 

выполнение проекта и оценивать 

результаты проекта, завершать проект, 

разрабатывать систему управления 

программами и портфелем проектов 

организации, формулировать, отбирать и 

реализовывать программы и портфель 

проектов в рамках стратегии 

организации, провести обучение по 

основам проектного управления в 

организации. 

Уметь грамотно выполнять 

требования, предъявляемые к 

проектному управлению. 

 

групповой опрос 

ИУК 2.3. Владеет: навыками постановки 

целей, выбора  оптимальных способов 

решения поставленных целей и задач; 

навыками оценки имеющихся ресурсов и 

ограничений при разработке и 

реализации проекта;  публичного 

представления результатов 

проекта;  проведения  профессионального 

обсуждения результатов проектной 

деятельности, формирования стратегии 

организации как комплекса портфеля и 

программ проектов, навыками 

организации образовательного процесса. 

Владеть навыками управления 

проектом на всех этапах. 
групповой опрос 

 

ИУК 3.1. Знает: основы 

командообразования; способы подбора и 

организации работы эффективной 

команды; стратегии и принципы 

командной работы; основы психологии 

личности, среды, группы, коллектива. 

Знать основы подбора и работы 

организации работы эффективной 

команды;  основы психологии 

личности, среды, группы; 

принципы командной работы. 

групповой/ письменный 

опрос 

 

ИУК 3.2. Умеет: формировать 

требования к членам команды, подбирать 

членов команды исходя из их знаний, 

умений и навыков; вырабатывать 

стратегию работы в команде; применять 

принципы и методы организации 

командной работы; оценивать вклад 

каждого члена команды в общий 

Уметь вырабатывать командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели. 

групповой опрос 

 



10 

 

результат. 
ИУК 3.3. Владеет: навыками подбора и 

создания команды; общения и 

организации командной работы; 

социального взаимодействия и 

реализации своей роли в команде; 

лидерскими качествами. 

Владеть навыками организации и 

руководства команды. 
групповой опрос 

 

 

 

Вопросы для группового устного и письменного опроса, включая рубежную 

письменную контрольную работу, коррелируют с темами практических занятий. 

 

1. Процессы управления проектом. 

Жизненный цикл проекта. Процессы управления проектом. Структурная декомпозиция работ 

проекта. 

2. Организационные структуры в проектах. Расписание проекта. Временные связи. 

3. Управление проектом по временным параметрам. Основные компоненты проектного 

плана. Разработка календарного плана. Бюджет проекта. 

4. Управление коммуникациями проекта. 

5. Проектные отклонения. Сценарии управления отклонениями. 

Критерии оценки   для группового устного и письменного опроса: 

  
- «отлично» выставляется студенту, показавшему всесторонние, глубокие знания темы, 

свободное и правильное обоснование теоретических тем и способность применить знания на 

практике работы с конкретными примерами; 

- «хорошо» выставляется студенту, показавшему не достаточно глубокие знания темы, не 

умеющему свободно и в полной мере аргументировано обосновать вопрос и применить его 

на практике; 

- «удовлетворительно» выставляется студенту, показавшему минимальные базовые знания 

темы и не умеющему последовательно обосновать вопрос и применить его на практике; 

- «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает большей части основного 

содержания темы, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий и не 

способен решать типовые практические задачи по обозначенному вопросу. 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины 

Основная литература: 

1. Управление проектами : учебник : [16+] / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. 

Моргуновой, Н.В. Родионовой. – Москва : ИНФРА-М, 2018. – 347 с. : ил., табл. – (Высшее 

образование - бакалавриат). – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=611356. 

2. Аньшин, В.М. Управление проектами: фундаментальный курс / В.М. Аньшин, 

А.В. Алешин, К.А. Багратиони ; ред. В.М. Аньшин, О.М. Ильина. – Москва : Издательский 

дом Высшей школы экономики, 2013. – 624 с. – (Учебники Высшей школы экономики). – 

Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270. 

 

Дополнительная литература 

1. Арсеньев, Ю.Н. Управление проектами, программами : учебник : в 2 томах : [16+] / 

Ю.Н. Арсеньев, Т.Ю. Давыдова ; под ред. Ю.Н. Арсеньева. – Москва ; Берлин : Директ-

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=611356
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227270
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Медиа, 2021. – Том 1. Методология проектов. – 473 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600625. 

2. Арсеньев, Ю.Н. Управление проектами, программами : учебник : в 2 томах : [16+] / 

Ю.Н. Арсеньев, Т.Ю. Давыдова ; под науч. ред. Ю.Н. Арсеньева. – Москва ; Берлин : 

Директ-Медиа, 2021. – Том 2. Реализация проектов. – 565 с. : ил., табл. – Режим доступа: по 

подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=601692. 

3. Левушкина, С.В. Управление проектами : учебное пособие : [16+] / С.В. Левушкина; 

Ставропольский государственный аграрный университет. – Ставрополь : Ставропольский 

государственный аграрный университет, 2017. – 204 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988. 

4. Рыбалова, Е.А. Управление проектами : учебное пособие : [16+] / Е.А. Рыбалова ; 

Томский Государственный университет систем управления и радиоэлектроники (ТУСУР), 

Факультет дистанционного обучения. – Томск : Факультет дистанционного обучения 

ТУСУРа, 2015. – 206 с. : схем., табл., ил. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900. 

5. Преображенская, Т.В. Управление проектами : учебное пособие : [16+] / 

Т.В. Преображенская, М.Ш. Муртазина, А.А. Алетдинова ; Новосибирский государственный 

технический университет. – Новосибирск : Новосибирский государственный технический 

университет, 2018. – 123 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574957. 

 

5.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

и программного обеспечения, необходимых для освоения дисциплины  

1.  Консультант плюс [электронный ресурс]: http://www.consultant.ru/online/  

2. Фонд «Общественное мнение» [электронный ресурс]: http://bd.fom.ru/cat/ 

3. Управление проектами [электронный ресурс]:https://pmmagazine.ru/ 

4.  Блог по управлению проектами [электронный ресурс]: http://www.onlineprojects.ru/ 

 5. Проектное управление [электронный ресурс]: http://iteam.ru/publications/project/ 

 6. Project management [электронныйресурс]: http://proectm.com/pub7.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=600625
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=601692
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=484988
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480900
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=574957
http://www.consultant.ru/online/
http://bd.fom.ru/cat/
http://www.onlineprojects.ru/
http://iteam.ru/publications/project/
http://proectm.com/pub7.html
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6.Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

Компьютерный класс, мультимедийный проектор, экран, доска, оргтехника, 

аудиоаппаратура (в стандартной комплектации для лекционных занятий и самостоятельной 

работы студентов); доступ к сети Интернет (во время самостоятельной подготовки и на 

лекционных занятиях).  

 
Наименование 

специализированных 

аудиторий, кабинетов, 

лабораторий 

Вид занятий Наименование оборудования, программного 

обеспечения 

1 2 3 

1. Учебная аудитория для 

проведения занятий 

семинарского типа: 

аудитория №24, № 37, №29 

а,б,в,г, аудитория №30,  

аудитория №32 (ул. 

Коммунистическая, д. 19, 

лит. А, А1) 

Практические занятия Аудитория №24 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска,  

моноблоки − 16 шт. с выходом в Интернет, 

обеспечивающие доступ к электронной 

информационно-образовательной среде (ЭИОС) 

вуза, экран на штативе Draper Diplomat (1:1)84/84* 

213*213 MW 

Аудитория №37 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска, 

моноблоки − 13 шт. с выходом в Интернет, 

обеспечивающие доступ к электронной 

информационно-образовательной среде (ЭИОС) 

вуза 

Аудитория №29 а, б, в, г 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска  

Аудитория №30 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска 

Аудитория №32 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, 

учебно-методическая литература, доска  

Аудитория №13 

Учебная мебель, учебно-наглядные пособия, доска, 

учебно-методическая литература, 

многофункциональное устройство – 1 шт., книжный 

фонд читального зала ФРГФ, моноблоки − 2 шт. с 

выходом в Интернет, обеспечивающие доступ к 

электронной информационно-образовательной среде 

(ЭИОС) вуза 

Аудитория №35 (а) 

Видеомагнитофон Sony – 3 шт., копировальный 

аппарат Canon – 1 шт, магнитола – 2 шт., 

магнитофон Sony – 2 шт.,  монитор 17`` − 9 шт, 

МФУ Brother, принтер HP, процессор гитарный, 

радиосистема с 2 микр., системный блок ПК – 9 шт., 

спутниковая антенна, телевизор Toshiba, усилитель 

мощности, DVD проигрыватель Sony, HiFi дека 

Сони – 2 шт., магнитофон – 3 шт., МД дека Сони, 

плейер КД «Техникс», ресивер «Техникс», Бас 

гитара Samik, стойка микрофона 

 

2. Учебная аудитория для 

проведения групповых и 

индивидуальных 

консультаций, учебная 

аудитория для текущего 

контроля и промежуточной 

аттестации: аудитория №29 

а,б,в,г, аудитория №30,  

аудитория №32, (ул. 

Коммунистическая, д. 19, 

лит. А, А1) 

Практические занятия 

3. Помещения для 

самостоятельной работы: 

аудитория №13 (читальный 

зал) (ул. Коммунистическая, 

д. 19, лит. А, А1) 

Практические занятия 

4. Помещение для 

хранения и 

профилактического 

обслуживания учебного 

оборудования: 

аудитория  №35 (а) (ул. 

Коммунистическая, д. 19, 

лит. А, А1) 

Практические занятия 
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1. Windows 8 Russian. Windows Professional 8 Russian 

Upgrade. Договор № 104 от 17.06.2013 г. Лицензии 

бессрочные 

2. Microsoft Office Standard 2013 Russian. Договор № 

114 от 12.11.2014 г. Лицензии бессрочные 

3 Система централизованного тестирования 

БашГУ (Moodle) 
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Приложение № 1 

 

ФГБОУ ВО «БАШКИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

ФАКУЛЬТЕТ РОМАНО-ГЕРМАНСКОЙ ФИЛОЛОГИИ 

 

 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

дисциплины «Управление проектами»  

на 2 семестр 

очная форма обучения 

 

Вид работы Объем дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины (з.е. / часов) 2/72 

Учебных часов на контактную работу с преподавателем: 4 

лекций  

практических/ семинарских 4 

лабораторных  

других (групповая, индивидуальная консультация и иные 

виды учебной деятельности, предусматривающие работу 

обучающихся с преподавателем) (ФКР) 

 Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 68 

Учебных часов на подготовку к 

экзамену/зачету/дифференцированному зачету (Контроль)  

 

 Форма контроля:- 
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№ 

п/п 
Тема и содержание 

Форма изучения материалов: лекции, 

практические занятия, семинарские занятия, 

лабораторные работы, самостоятельная 

работа и трудоемкость (в часах) 

Задания по 

самостоятельной 

работе студентов  

Форма текущего 

контроля 

успеваемости 

(коллоквиумы, 

контрольные 

работы, 

компьютерные 

тесты и т.п.) ЛК ПР/СЕМ ЛР СР 

1 2 3 4 5 6 8 9 

1. Тема1.  

Процессы управления проектом. 

Жизненный цикл проекта. Структурная 

декомпозиция работ проекта. 

Управление проектом по временным 

параметрам. Основные компоненты 

проектного плана. Разработка 

календарного плана. Бюджет проекта. 

 2  34 Подготовка к 

опросу 

Групповой/ 

письменный 

опрос 

 

2. Тема 2.  

Организационные структуры в 

проектах. 

Управление коммуникациями проекта. 

Проектные отклонения. Сценарии 

управления отклонениями 

   2  34 Подготовка к 

опросу 

Групповой/ 

письменный 

опрос,  

 Всего часов:  4  68   
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