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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

установленными в образовательной программе индикаторами достижения  компе-

тенций 

 

По итогам освоения дисциплины обучающийся должен достичь следующих ре-

зультатов обучения: 

 

Категория 

(группа) 

компетенций 

(при наличии 

ОПК)  

 

Формируемая 

компетенция (с 

указанием кода) 

Код и наименование ин-

дикатора достижения 

компетенции  

 

Результаты обучения по 

дисциплине 

 

 УК-3. Способен ор-

ганизовывать и ру-

ководить работой 

команды, выраба-

тывая командную 

стратегию для дос-

тижения поставлен-

ной цели 

ИУК 3.1. Знает: способы 

подбора эффективной 

команды; основные усло-

вия эффективной ко-

мандной работы; страте-

гии и принципы команд-

ной работы; основы пси-

хологии личности, среды, 

группы, коллектива 

Знать: основные условия 

эффективной командной 

работы 

ИУК 3.2. Умеет: выраба-

тывать командную стра-

тегию; применять прин-

ципы и методы организа-

ции командной деятель-

ности  

Уметь: управлять проек-

том на всех этапах его 

жизненного цикла 

ИУК 3.3. Владеет: навы-

ками социального взаи-

модействия и реализации 

своей роли в команде; 

создания команды для 

выполнения практиче-

ских задач; участия в раз-

работке стратегии ко-

мандной работы 

 

 

Владеть: созданием ко-

манды для выполнения 

практических задач 

 УК-2 Способен 
управлять проек-
том на всех этапах 
его жизненного 
цикла 

ИУК 2.1. Знает: право-

вые основания для 

представления и описа-

ния результатов дея-

тельности; правовые 

нормы для оценки ре-

зультатов решения за-

дач 

 

Знать: правила формиро-

вания элементов проекта 

 



ИУК 2.2. Умеет: прове-

рять и анализировать 

нормативную докумен-

тацию; формулировать 

в рамках поставленной 

цели проекта совокуп-

ность задач, обеспечи-

вающих ее достижение; 

выбирать оптимальный 

способ решения задач, 

учитывая действующие 

правовые нормы и 

имеющиеся условия, 

ресурсы и ограничения  

Уметь: формировать эле-

менты проекта (продукт 

проекта, стратегический 

план, границы проекта) 

 

 

 

 

 

 

 

ИУК 2.3. Владеет: на-

выками постановки це-

лей, выбора  оптималь-

ных способов решения 

поставленных целей и 

задач; навыками оценки 

имеющихся ресурсов и 

ограничений при разра-

ботке и реализации про-

екта;  публичного пред-

ставления результатов 

проекта;  проведения  

профессионального об-

суждения результатов 

проектной деятельности, 

формирования стратегии 

организации как ком-

плекса портфеля и про-

грамм проектов, навы-

ками организации обра-

зовательного процесса 

Владеть: навыками рас-

пределения ответственно-

сти за различные элемен-

ты проекта и увязывания 

работ с наличными ресур-

сами и структурой органи-

зации; навыками форми-

рования комплексного 

(интеграционного) подхо-

да к управлению проекта-

ми 

 
2 Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы 

 

Дисциплина «Управление проектами» относится к обязательной части или части, 

формируемой участниками образовательных отношений. 

Дисциплина изучается на 1 курсе(ах) во 2 семестре(ах). 

Цели изучения дисциплины: сформировать понимание студентами теоретического 

состава изучаемой дисциплины и ее специфики, комплексной взаимосвязи изучае-

мой дисциплины с теорией и практикой общих и специальных курсов по проектному 

управлению, познакомить с практическими аспектами организации научной проектной 

деятельности, подготовить к организационно-управленческой и информационно-

аналитической работе в проектах. 

 
3 Содержание рабочей программы (объем дисциплины, типы и виды учеб-

ных занятий, учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы обу-

чающихся) 

Содержание рабочей программы представлено в Приложении №1 



 
4 Фонд оценочных средств по дисциплине 

 
4.1. Перечень компетенций и индикаторов достижения компетенций с указанием со-

отнесенных с ними запланированных результатов обучения по дисциплине. Описа-

ние критериев и шкал оценивания результатов обучения по дисциплине. 

 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая ко-

мандную стратегию для достижения поставленной цели 

 

Код и наименова-

ние индикатора 

достижения ком-

петенции  

 

Результаты  

обучения 

по дисциплине 

 

Критерии оценивания результатов обуче-

ния 
За

чте

но 

Не зачтено 

ИУК 2.1. Знает: право-

вые основания для 

представления и опи-

сания результатов дея-

тельности; правовые 

нормы для оценки ре-

зультатов решения 

задач 

Знать: стандарты опре-

деляющие жизненный 

цикл проектов; 

Неполное знание ос-

новных понятий и со-

ставляющих основные 

понятия и составляю-

щие научной деятель-

ности, структуры ис-

следовательского про-

цесса,  

особенностей управ-

ления компетенциями 

и инновациями 

 

Не знает управлять про-

ектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

 Уметь: использовать стан-

дарты для решения задач 

управления инновацион-

ными проектами; 

Неполное  умение анали-

за механизма реализации 

научной деятельности. 

Фрагментарные навыки  

создания  презентаций 

проекта.  Фрагментарные 

навыки  производить 

расчет финансово-

экономического обосно-

вания. 

Не умеет . анализа механиз-

ма реализации научной дея-

тельности 

Владеть: методами ис-

пользования инстру-

ментальных средств 

управления проектами 

для решения задач, свя-

занных с разработкой и 

внедрением инноваци-

онных проектов; 

Неполное владение 

методиками расчета 

финансово-

экономического обос-

нования проектов, 

навыками анализа  

плана коммерциализа-

ции 

 

Не владеет методиками рас-

чета финансово-

экономического обоснования 

проектов 

ИУК 3.1. Знает: спосо-

бы подбора эффектив-

ной команды; основ-

ные условия эффек-

тивной командной 

работы; стратегии и 

принципы командной 

работы; основы пси-

хологии личности, 

среды, группы, кол-

лектива 

Знать: основные усло-

вия эффективной ко-

мандной работы 

 в полной мере 

знать организовы-

вать и руководить 

работой команды, 

вырабатывая ко-

мандную страте-

гию для достиже-

ния поставленной 

не в полной знать орга-

низовывать и руково-

дить работой команды, 

вырабатывая команд-

ную стратегию для дос-

тижения поставленной 

цели 



ИУК 3.2. Умеет: выра-

батывать командную 

стратегию; применять 

принципы и методы 

организации команд-

ной деятельности 

Уметь: управлять про-

ектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

умеет  организо-

вывать и руково-

дить работой ко-

манды, вырабаты-

вая командную 

стратегию для 

достижения по-

ставленной цели 

не умеет организовы-

вать и руководить рабо-

той команды, выраба-

тывая командную стра-

тегию для достижения 

поставленной цели 

ИУК 3.3. Владеет: на-

выками социального 

взаимодействия и реа-

лизации своей роли в 

команде; создания 

команды для выпол-

нения практических 

задач; участия в разра-

ботке стратегии ко-

мандной работы 

Владеть: созданием ко-

манды для выполнения 

практических задач 

неполное владение 

организовывать и 

руководить рабо-

той команды, вы-

рабатывая ко-

мандную страте-

гию для достиже-

ния поставленной 

цели 

не владеет и не органи-

зовывает работой ко-

манды 

 

 

4.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценивания результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с установленными в 

образовательной программе индикаторами достижения компетенций. Методические 

материалы, определяющие процедуры оценивания результатов обучения по дисцип-

лине. 

 

Код и наименование 

индикатора достижения 

компетенции 

Результаты обучения по 

дисциплине 

Оценочные средства 

ИУК 2.1. Знает: правовые основа-

ния для представления и описания 

результатов деятельности; право-

вые нормы для оценки результа-

тов решения задач 
ИУК 2.2. Умеет: проверять и ана-

лизировать нормативную доку-

ментацию; формулировать в рам-

ках поставленной цели проекта 

совокупность задач, обеспечи-

вающих ее достижение; выбирать 

оптимальный способ решения 

задач, учитывая действующие 

правовые нормы и имеющиеся 

условия, ресурсы и ограничения 

ИУК 2.3. Владеет: навыками по-

становки целей, выбора опти-

мальных способов решения по-

ставленных целей и задач; навы-

ками оценки имеющихся ресурсов 

и ограничений при разработке и 

реализации проекта; публичного 

представления результатов проек-

та; проведения профессионально-

го обсуждения результатов про-

ектной деятельности 

Знать методы критического ана-

лиза и оценки современных науч-

ных достижений; основные прин-

ципы критического анализа и син-

теза информации; основы систем-

ного подхода при решении по-

ставленных задач 

Устный опрос, создание проекта, 

защита презентации 

Уметь получать новые знания на 

основе анализа и синтеза инфор-

мации; собирать и обобщать дан-

ные по научным проблемам, отно-

сящимся к профессиональной об-

ласти; осуществлять поиск ин-

формации и применять системный 

подход для решения поставлен-

ных задач; определять и оцени-

вать практические последствия 

возможных решений задачи. 

Устный опрос, создание проекта, 

защита презентации 

Владеть навыками исследования 

проблем профессиональной дея-

тельности с применением анализа, 

синтеза и других методов интел-

лектуальной деятельности; выяв-

ления научных проблем и исполь-

зования адекватных методов для 

их решения; формулирования 

оценочных суждений при реше-

нии профессиональных задач 

Устный опрос, создание проекта, 

защита презентации 



ИУК 3.1. Знает: способы подбора 

эффективной команды; основные 

условия эффективной командной 

работы; стратегии и принципы 

командной работы; основы пси-

хологии личности, среды, группы, 

коллектива 

ИУК 3.2. Умеет: вырабатывать 

командную стратегию; применять 

принципы и методы организации 

командной деятельности 

ИУК 3.3. Владеет: навыками со-

циального взаимодействия и реа-

лизации своей роли в команде; 

создания команды для выполне-

ния практических задач; участия в 

разработке стратегии командной 

работы 

Знать пути решения исследова-

тельских и проектных работ и 

внедряет их результаты в качестве 

члена или руководителя малого 

коллектива в процессе работы; 

Устный опрос, создание проекта, 

защита презентации 

Уметь применять на практике на-

выки в организации исследова-

тельских и проектных работ,  са-

мостоятельно организовывать и 

проводить научные исследования 

и внедрять их результаты в каче-

стве члена или руководителя ма-

лого коллектива; 

Устный опрос, создание проекта, 

защита презентации 

Владеть  способностью применять 

на практике умения и навыки в 

организации исследовательских и 

проектных работ, способностью 

самостоятельно организовывать и 

проводить научные исследования 

и внедрять их результаты в каче-

стве члена или руководителя ма-

лого коллектива 

Устный опрос, создание проекта, 

защита презентации 

 

К оценочным средствам можно отнести: Индивидуальный, групповой опрос; устный 

опрос (вопросы для самоконтроля) 

1. Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проек-

та. 

2. Проектный цикл. Структуризация проектов 

3. Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организа-

ция проектного финансирования. 

4. Разработка концепции проекта. Формирование идеи проекта. Предварительные 

исследования по проекту. 

5. Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта. 

6. Технико-экономическое обоснование проекта. 

7. Бизнес-план проекта. 

8. Ресурсы проекта. Процессы управление ресурсами проекта. Принципы планирова-

ния ресурсов проекта. 

9. Управление закупками ресурсов. Управление поставками. Управление запасами.  

10. Формирование команды. 

11. Организация деятельности персонала. Управление персоналом проекта. 

12. Психологические аспекты управления персоналом проекта. 

13. Понятие риска и неопределенности. 

14. Анализ проектных рисков. 

15. Методы снижения уровня риска. 

16. Организация работ по управлению рисками. 

 

 

 

Планы семинарских занятий 

 

 

1. Понятие и классификация термина «управление проектами». Научный и ис-

следовательский  процессы. Организационные формы  управления проектами.  

Политика государства в сфере управления проектами 



2. Планирование научной, исследовательской и инновационной деятельно-

сти. Финансово-экономическое обоснование проекта. План коммерциализа-

ции 

3. Анализ спроса на научно-техническую продукцию. Отраслевые особенно-

сти проектного управления  в производстве и промышленности. Социальные 

проекты 

4. Эффективность научной и инновационной деятельности. Система показа-

телей. Комплексное обеспечение управления проектами. Показатели в сис-

теме управления проектами 

 

5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

5.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для ос-

воения дисциплины 

1. Баранчеев, В. П. Управление инновациями в 2 т: учебник [Текст] / В. П. Баранчеев, 

Н. П. Масленникова, В. М. Мишин. – 3-е изд., перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2015. – 

782 с.  

2. Зуб, А. Т. Управление проектами: учебник [Текст] / А. Т. Зуб. : МГУ им. М.В. Ло-

моносова. – М. : Юрайт, 2017. – 422 с.  

3. Первушин, В.А. Практика управления инновационными проектами: учебное посо-

бие [Текст] / В. А. Первушин ; РАНХиГС – М. : Дело, 2015. – 208 с.  

4. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами: учебник [Текст] / Н. А. 

Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — М. : Юрайт, 2017. – 330 с.  

5. Первушин, В.А.. Практика управления инновационными проектами : [учеб. посо-

бие] / В. А. Первушин; – М.: ИД «Дело» РАНХиГС, 2013. – 208 с.  

6. Попов, В.Л. Управление инновационными проектами : учебное пособие [Текст] / В. 

Л. Попов и др. ; под ред. В. Л. Попова. – М.: Инфра-М, 2015. – 336.  

7. Туккель, И.Л., Сурина, А.В., Культин, Н.Б. Управление инновационными проекта-

ми: учеб. для студентов вузов [Текст] / И.Л. Туккель, А.В. Сурина, Н.Б. Культин; 

под общ. ред. И. Л. Туккеля – СПб. : БХВ-Петербург, 2011. – 416 с. 

 

Информационные технологии и Internet-ресурсы:  

1. Презентации Power Point:  

 Презентация Power Point «Введение, подготовка и дизайн проектов»  

 Презентация Power Point «Планирование проектов»  

 Презентация Power Point «Управление рисками проектов»  

 Презентация Power Point «Старт проекта»  

 Презентация Power Point «Контроллинг проектов"  

2. URL: http://www.sk.ru  

3. URL: http://www.rvc.ru  

4. URL: http://www.rvca.ru 

 

 

 

6.Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине 

 

Наименование 

специализированных 

аудиторий, 

кабинетов, 

Вид занятий Наименование оборудова-

ния, 

программного обеспечения 

http://www.sk.ru/
http://www.rvc.ru/
http://www.rvca.ru/


лабораторий 

Аудитория  Лекции  Компьютер, мультимедий-

ный проектор, экран, доска 

Аудитория Презентация проектов Компьютер, мультимедий-

ный проектор, экран, доска 



  

ФГБОУ ВО «БАШКИРСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

ФИЗИКО-ТЕХНИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 

КАФЕДРА ПРИКЛАДНОЙ ФИЗИКИ 

 

 

 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

 

дисциплины Управление проектами на 2 семестр 

очная 

 

Вид работы Объем дисциплины  

Общая трудоемкость дисциплины (з.е. / часов) 1/36 

Учебных часов на контактную работу с преподавателем: 4 

лекций - 

практических/ семинарских 4 

лабораторных - 

других (групповая, индивидуальная консультация и иные виды 

учебной деятельности, предусматривающие работу обучающихся с 

преподавателем) (ФКР) - 

из них, предусмотренные на выполнение курсовой работы / 

курсового проекта  

Учебных часов на самостоятельную работу обучающихся (СР) 32 

из них, предусмотренные на выполнение курсовой работы / 

курсового проекта - 

Учебных часов на подготовку к экзаме-

ну/зачету/дифференцированному зачету (Контроль) - 

 

 Форма(ы) контроля: 

Зачет  2  семестр 

 

 



  

№ 

п/п 
Тема и содержание 

Форма изучения материалов: лекции, прак-

тические занятия, семинарские занятия, ла-

бораторные работы, самостоятельная работа 

и трудоемкость (в часах) 

Задания по са-

мостоятельной 

работе студен-

тов  

Форма текущего 

контроля успевае-

мости (коллоквиу-

мы, контрольные 

работы, компьютер-

ные тесты и т.п.) 
ЛК ПР/СЕМ ЛР СР 

1 2 3 4 5 6 8 9 

1. Понятие и классифи-

кация термина «управ-

ление проектами». 

Инновационный, на-

учный и исследова-

тельский  процессы 

 2  2 Подготовка пре-

зентации 

промежуточная за-

щита проекта 

2. Планирование науч-

ной, исследователь-

ской и инновационной 

деятельности. Финан-

сово-экономическое 

обоснование проекта. 

План коммерциализа-

ции 

 2  2 Подготовка пре-

зентации 

устный опрос 

3. Анализ спроса на на-

учно-техническую 

продукцию. Отрасле-

вые особенности про-

ектного управления  в 

производстве и про-

мышленности 

 2  2 Подготовка пре-

зентации 

промежуточная за-

щита проекта 

4. Комплексное обеспе-

чение управления про-

ектами. Показатели в 

системе управления 

проектами 

 2  2 Подготовка пре-

зентации 

Защита проекта 



  

5. Научный проект  4  16 Подготовка на-

учного проекта 

 

 Всего часов:  12  24   



14 

 

 


